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Abstract:
The aim of this study was to investigate the impact of organizational justice on job
commitment in Jordanian ministries. Data were collected through a questionnaire
distributed to 450 employees in three Jordanian ministries, namely, the Ministry of
Education; Ministry of Health; and Ministry of Awqaf Islamic Affairs and Holy Places. Data
were analyzed via descriptive, simple linear regression analysis, and stepwise multiple
linear regression analysis. The hypotheses of the research were tested and the
probabilities of their acceptance were rejection. Findings revealed a statistically
significant impact between organizational justice and job commitimnt. Results also
indicated that informational justice has the highest influential effect on employee job
commitmint, while procedural justice had the lowest impact on it. Furthermore, this
study reports differences between the dimensions of the (0OJ) in their impacts on the
dimensions of job commitment. Moreover, the study found that the three dimensions of
organizational justice (information justice, personal justice, and distributive justice)
combined had a higher predictive capacity of job commitment than that of any
independent dimension or two dimensions of organizational justice. In view of the
results, the researcher gives some recommendations to the decision makers in Jordanian
ministries that may guide them to promote the concept and practice of organizational
justice in their ministries such as the need for increasing the levels of organizational
justice, especially the distributive justice, and focusing on compatibility of income of the
employee with their academic level and practical experience, in addition to necessity of
improving the system of rewards in the Jordanian ministries because the rewards have a
significant impact on the employees' perception of justice and on her/his interest in
supporting her/his colleagues when doing additional work in the ministry. In other
respects, this study has practical implications for future research such as attracting
attention to the need to study job satisfaction and job engagement as mediatingvariables
of association of employee’s job commitment with organizational justice. This is in
addition to conducting studies similar to the present one in different environments inside
and outside Jordan.

Keywords:

Organizational Justice, Job Commitment, Ministries

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.




Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

Citation:

Shawabkeh, Yazan Taher; Al-Lozi, Musa; Masa’deh Ra’ed (2019); The Influence of
Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries; Journal of Social
Sciences (COES&RIJ-ISS), Vol.8, No.2, pp:230-269;
https://doi.org/10.25255/jss.2019.8.2.230.269.

A5 i gl B Aol a) ) 8 Aanlatal) Al

oadlall
Al Al ol G Aa V) Sl sl A aida sl A 3N 8 dadasl) Al 3 ol ) fmbﬂl o8 Cudaa
uqﬂ\ub\),n@may(%o)g;ucjjmm\ Gasb e Aul all by mes & laill ,n@mn
64:\46)\.»1?\ u\.ués..d\} u}}uﬂ\} u\ﬁ}\)[\ a)\)}} ‘M\} a)\)}} ‘(’5‘&”‘”5 u)ﬂ\ a)\)}j clial LF‘MJ ¢ };._\.d\
L) hdll laai¥ly Gilills heagl dalail) cullad aladiuly bl Jiad 5 dilaiud (382) &l
¢l gl ol V) 8 Lilian) 1y Gon g 3l Apataiil) Allaall of eiliil) & el el saxiall addl jlasiV)
Alaed) eyl HBT g 8 A jall @ yedal 5 el Y] Alamaalelél IS5 ¢ il sleall Alae o 1, ST IS
Alall 5 e slaall Allac) LN Apaaiill Allaall bl o ) jall aa 5 Ll 5 s o ol AV slal 8 Al
Lo Cany ol Jiise ae gl o il o)) ol VL 450 aJM‘_As\LgJu\Sm(mJ}J\ Alaall 5 daas )
OiL@JQS.A.J_@AJ‘Y\«L\J\j)ﬂg‘)\ﬂ\ékﬁ.«h&lﬂm)ﬂ\u‘obr_ Gl asy i) 3 a5 Asaaaiil] Alaall
Lala gy dgalaill Allael) il sise 31ati 5 ) 5 uin Lganl s caguils se dic Apandaiill Allael) o seia a3 ) abadi 3
uaumbﬂl (‘.\.\A.\} M\MJAJGAJ’_J\ o\}.\....mcaul:}d\ d;ads\ a.mh\‘_;c )ASJJ\} u.ﬂa.uy]\«ﬂbc
Alilaa ul.u\)d .\..gsu ‘_A\ 431.;4\ ‘dag.uj u\):uuas @,ﬂ:}ﬂ Ja\.\.u‘}!\} L.a)“ M\JJS M\ ula;)d u\;\).\&‘}“
) RN A g Al ddlise il b Al Ayl
LYY A Yl ) ¢l gl al Y agdanl) Allaed) dalise clalS
daaial) 1
A Al A<ia 1.1
Lale Ay Gl 3525 3o Ol (coilasl) ol Y15 Apalaidl) Alaall) (5 ppiie; Aileial Sl daal e s b
PCH S T O TN P P I [ | P Y - Walel e (sl 5l - Agagdasll Alall (g ClEDl)) @um
Clida Caa o o) SV G M) Dagla ) lld iny cla sec eu\&m}\@uup\w@m 13 3,35 e
a;h@cu}ﬂ}c\.@wubb)ﬂ@jup (ensSall &w\@mm\mwmw\}mm
4 glite il i35 daliaall diapdarill Alaal) Sadd o ) AGLL Ll 5l (e el < LET S5 138 Gl e
431..4.}(\_3 (Chou et al. 2013; Salajeghea & Asgharpour 2014) Adbisddl s gl o) a6l 4;}\ =
el Aaad) syl S Ay 25 28 Y s ) siiall () b aaill Alaall slad Foks ) sucl FERPRWON
Nicklin et al., )u)‘);‘)uxs;(.‘g_u} ofialll e Jul8 dae Lead) 4l MGAJ A Y Basd sl Al pall
Dl UL' EILISTERY: Aaaatl) Adlaxd) )MA.\XSH :\.\.\:\5\ Lﬁ Gl Jlaaladl ) JU::.\‘}“ cadl a IITE (2014
Gl el () (g2 B cpedll aiiall 430 ) KPR JJ:..LJ\ Sl ol ma)sll saladd e ik LQSJ\
uﬁﬂ@\.ﬂ\)ﬁa.\.d\ A\M\M\f\u\wmu&u\ﬂmﬁj éﬂ\)@\d\;@@\.@\
L;sn M\ )mu@ul sl S s gl skl muwjm\umc_».mﬂ\ sdad il e lilisa
oda c—‘*‘U ¢Jiiuall M\uﬂma)ﬂl eVl psiall 138 )Lup 358l J\.u\m\_.wuxmu,su@\
Alaall alagl cp ESEAY) G Cua Al o3a a il g andll g ¢ Gaall da g jlae Lpmd AL Al
Gl o il sie COOAL — Wia gl — % Aabiaall i gl o) Y1 Al b Ll il 8 dsadanl)
o il Apandasil) Alaell & g ga Il Al jall o8 uh a5 Lo e el saal sl dadaidll g 2l ) ¢ Uadll
A ¥ il A da sl a) )
Al e gt e LY IR (e A o) AlSdia paii g
S35 81 <l ) 5 sl 8 Gl sl ) SN 8 el Allaall 3 e -
€380 5 A8, plall iy i SV )30 (g3 Gia sl ol V) el 3 Apedail) el slad i Ja -2
LA\‘)AS\ A 1.2
AUl ALY e A Allall A jall s A Al A5G ¢ i B
e ) 15l b aada sl ol YD b dyadaiill Alaall 2 Le
e 8 Al sae Jlgad) 138 e g 8

231



The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

943,31 <l )35l A sl ol IV il 3 sl Al i L

$ai3 01 <l sl 8 il gl ol SV e ¥l e L

S35 ;Y1) <l )35l A s sl ol V) 3 cdlalall Allae il L

S8 ;Y <l )35l A sl ol V) (3 il sheadl Al i L

3353 )YV <l sl 8 Sk gl o) 3V 8 dpad) el 3 L

el yaY! Alae 5 ocilay j sl Allac) Adiaa) Waley 20 Y1 <l )55l b dpakarll Alaad) Gakai (s sise Lo
A V5 e alalall ol 5YT) Adbiaall salady Ao y¥) )yl & cpilasall adagl) A V) G siee s L
?(‘35‘)\7).’..45\ e\)ﬂ‘}“} ‘(_f‘)“).A:u}”

A jal) Cataa 1.3

Caagd) 13 e i s Ann V) @l ) sl 8 kgl ol 5 8 dpadanl) Alaed) 3 ol ) A Hall s3a Caags
AUl Ao el Calaal) L

A gaall o )YVl ) 35l ksl al SV adl g g Ml dpadaiil) Allandl a8l 5 ) oyl

4001 Gl 0 8 Aadina g B3 e uda gl ol SV el 8 dadina 5 B e Apaplaiil] Alaad) dladf i aiaas
Al

Al gisailg

L@.\,_\JUGM\AH.\L}@L\J\ el g Algial) Gl el @aﬁh\);ﬂukp ad gad aalld) )}L

Sl B e
@
v
Alh gl A EN \ / dadlAZl A1y \
| [ |
o] A Al 5N
G el 1 2N
‘ ohaladll Al ‘
;/ o ey
________________ S
i Sl e 1 ARl s i
i 1]

__________________________________

Al Al zisai (1) Ja

) o Lgaal 5 AL il 5l (e 23y 5 LG Al all 038 (al 2 Y il avanal (he 73 salll 13
Salajeghea & Asgharpour, ) Js: il s Giads « (Mukherjee et al., (2016)) 05305 o> 50
.(Chou, Chou, Jiang, & Klein (2013)) (e ahay 5585 5985« (2014

4l Y g AaMaa) dusl pall &l ptia Uy 25 1.5

o) SSsLall alad 35 Aadaiall e Wl ) Alebaall s Jelaill laad Cala sal) ) o) paatsl) Allaad) 1.5.1
.(Rai, 2013) aekee (8Ll 3 Alaxy Gpils sall Alalae e ) i 1Y) ed ilaladl)

) lly — Al pia ddee Aaliy - clleall b Galai¥l s B sbad) Ll slil ) Gald) Wb
Dalbaas sel 8 - caleailly Blgaal (gl — 2Sias g el sall e Jaladll By daadaiill clel a Yl
JEESEBEEO B

& 2lsall (g sbuiall w550 Y as Cus (Distributive (or Distributional) Justice) 4 gl dllaal)
Al 2y 2 2h 258 (IS0 Ley Gl sall ey (315 g8 (Chou et al. 2013) CrsAls 55 Gaa g Aabaidll
oleall 55 iy pasll 5 U Al g S 5 Sl g sil) Jadiis ¢ (Outcomes) Aaiusdll i 5il

232

-1



Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

laleall Calide 385 JA 3 gy W Wlaall 5 5ie e 335 S (Procedural Justice) @isl oY) Al
o i Gali sl 1S 13 Ly 31T 48 (Chou et all,, 2013) 05 Als 55l sn S5 apalaall Glel a1
Y o Alle s 5280 Sans 5 el ) cilleal)

Aol Pla Gabapall lalaly ) dpadsl) dldeall 4 gy 3% (Interactional Justice)ﬁﬂ-ﬂhﬂ‘ D)
<ua (Chou et al., 2013; Nicklin et al., 2014; Mukherjee et al., 2016) &aaidl & Jaall el ja)
10 0SS

J8 G al it s &l S5 oaly Gails sl Alalea Aa 50 e Sind s «(Interpersonal Justice) duasddl Afasll
.(Mukherjee et al., 2016) g sil panaiis yani 5l Cilel 2 Y] L% die agh j2a s agad pha

g2e JB (e A4S Dl iy D jpuadl ol a3 (0 ‘b 5 ((Informational Justice) cbaglaall Allas
ia 0 e o staall Allae iad gl ol 1558 o i el aY) Jlaxind 4S5 Canad Aalaiall 3 )
.(Mukherjee et al., 2016) Jadaidl Cile) ya) g Al 5 colillad Calis oy Aalaiall il glaally (s sall &y g 35

A AN Clay a3 e laae 35505 ccalasall ie 4l 3aadlly Jaally GLailY) G stue 1Al o) 5N 1.5.2
1 g S daniad 5 4 Ll gy ) Lpad 1 Al 8 Cala gl 31 x5 stse 4l o Wadal Gaiy ala )
L) (saa 1Ll o) &ald) 48 249 (Coetzee, Schreuder, & Tladinyane (2014)) Al 2330 A8l
Ay atiag Udls 5 Tyl 5 g il agatll 5 Lgale Alailaall 5 Lo (Sladll 5 s 53 cali gl

(Oludeyi, 2015) Jeally cala sall Zalayy) Gleall e jin) (Affective Commitment) (sikal) al i)

A4S Haal) A8l e A 6 Y1 568 (Continuous (or Continuance) Commitment) ¢ saia) al i)
, .(Oludeyi, 2015) Jaall & iy ddagi 5al

LalaY) adlial) s o el dadaially cals sall Lls 5l s (Normative Commitment) ¢s bl al 33
.(Umoh, et al., 2014) Jaxll (1 dpniiSall

A ) cilpaa B 1.6

(gpshe Adan d e ek g baal s ul) b o Ayl oda o

Alae 5 oy ) il Alae) dsadd) aabasls dpapdatll Alaell (@ = 0.05) (s st die Aibas) AVs ) fl a1
SN A ealads il gl A1) 8 (Raaddl) Allaally e slaall Alae 5 cOLaadll Alae 5 el jaY)
Y 1l 8 () aias¥) Al Y5 (5 bmall o) 51 5 bl

ighs e B A b ple Aued uf )l g i) (e g i

il o) 5 8 ey ) il Alaad (@ = 0.05) (s siee die Aibias) AV 55 Sl s o101

(6 Jmal) al NI 8 ey 5 6il) Allasd (00 = 0.05) (5 siese 2ie dbant AV 53 i an 1.2

eyl ol V) (A il ) Alaad (00 = 0.05) 5 st die dfilean) AV 55 i aa 91,3

Lsiblal) ol VI el ja Y Al (o = 0.05) & sive die dgilianl AN 55 il ans-1.4

gl ol Y1 8 el paY) Alaad (o0 = 0.05) & sise die Ailan] AYS 3 il aa 5015

L)Y o) SN 8 el a Y Alaad (o0 = 0.05) 5 sive ie dlas) AVS 3 il aa 51,6

siblall o) Y1 8 el Alaad (o0 = 0.05) & st die Adlanl AVS 03 il aa 5017

(el al N1 clalall Alaad (o = 0.05) & siase die dglianl AN 55 il an50-1.8

(i) Al Y1 8 bl Alaa (@ = 0.05) (5 siese ie Afilaa) AV 53 i an 5019

.siblall o) N1 8 il sleall Aland (0 = 0.05) (s st 2ie Aglias) A2 5 i 2a 511,10

(& lrall ol 5N 8 il sheall Alaxd (00 = 0.05) & siase dic Aplianl AV 0 il aa 51,11

)Y ol Y 8 e sladll Dlasd (@ = 0.05) (5 s die dibian) Y2 53 Sl an 001,12

il o) 51 8 dad ) laall (q = 0.05) (s s Yo Aibian) Y2 53 il aa 01,13

gkl ol YT 8 dpad il Dlaall (@ = 0.05) (s sivee ie ddloas) AN 53 jiaa 01,14

L)Y o) YT 8 dpas i) Alaall (o = 0.05) (s sivsa vie ddbas) AN 53 il ax 501,15

Ayl daari 1.7

Ayl 3 ) sall 3100 5 Caalatill Sl glill (i g L gee dalall 5 )0Y) ale Cilall L o i) ngn o Jids
S e 32m 8 5l Gl ol Y15 pmlil) Blaall (e B B8 s Aad Y Lo gad
aul & Al o o Sad Ay b s Dsiall ¢ Sl Aalall m\).dl Ol ala calad) g Uil cilalaia
@ ‘L..A}.A&m\ aJ}SM\LAAJLu\} c\..«_,.m: u;).u_\.d\ u.mm u.uu\ﬁ)ﬂ\@«_n.u‘fd\(du\ d}».mét—é)?\
Aleall 5 Aaalal) Al ) 038 daal il s b L Lad ol i a5 ) s

233



The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

Apalal) 4paaY) 1.7.1
) sally Aalaiall 2y oY) asliall bl (e a3 g5 5S Apaaiil) Alaall & gim ge daadl (e Al Hall dpalall Lpad V) ps
Crmm g pall g eluay N Cp RGN 30 525 8 aabog Wlall 3 laY) J8 (e chlalaiall Jala Allaadl Gaai of s 3y 58001
e el (8 Gl Ll JAA e Lgineal el Ll ALl Aebiidl) Cilaal s algas gl 51 o uSady Las
AN Ty o Cam L sl g Aadaiall a3 sae e i o5 A1 il el SIY) e dnadanll Allaall 5
b el sGA)S;.\\ &Uasl\ & Ol sall o) 33 und (Bec ped (BT Aol Lpagatil) Alaaly ik o))
Gsina oz gl Wl (gasSall glaill & (pals sall ol Y 4 jeadl) Sl oo sl agh (Gaias
£l 13a 85 513y s 5al 001 CUlISaY) Lllad
Alall iy 1.7.2
sk A Al e B 8 A Y1 )5l il Bl Ui Asaal (g Al all Alaal) duaa) s
B b pes 38 Los Lpalaiil Alaall cylelal) ) ) (5 shase B35 (S RS 5 4B0LS By 55 leall Ll
g\a_ﬂ} f\:m:\b_\ﬂ\ fd\.l:d\ 9\2_\\ ;_:\:U_\.um ..\:\.\;.: ‘_‘,J fLm\JJS‘ oJA C_:Lu ?Q_m.\-m} ‘L@-} u:\hlal\ Lﬁ-\j @gla}n \‘)J'}(\
G Al el (53 B ) peaill Cuil a8 58) Sl s ki din ;Y <l ) 55 9@2,&\ A )
AV 5 Apaaiil) AVaadl 3 geadll (il e a8 ) (g3 50 A el ll 5 Takadl pumgg 8 sl il s
Y Ll YA (e e dlead) Gl jall Aanl (8 aaas JSI IS8 5 A Sl
) il gl ) ANV ey 3B o) sy oA 5 Allaad) 03 usi Flia b 3 e Aalal) il sall (& )Y s 8
G cdaadl Gl s Ve (e Jliy 8 Lae A, Y) Gl 3 Al A 5V (6 s qdy 3 Aaalidl
Aabaid) Calaal (gias ) ALYl ik gl ooV 5 Lia ) (5 sl
Ayl agan 1.8

:\_\ﬂ_\l\ J}J;.“..i M\Jﬂ\ 0da 23aTS
st sl o) AV 3 el Adlaadl 5 e Aia) Al jall £ sun g paslly e gain sall 5 saal)
A gmaal) 453,30l 350 8 Calalad) e Bl pall 03 s o ) 3 gaal)
A sl a1 @l )5 ) A 3 gaall
sl )l iy ras L o5 3 ALl 8 5 2018 Ry sl yal) 038 (g ) 208 sAgila 3l 3 saal)
daial) dpalal) 43y yhal)
dalal) gl Y
Gl Yl ddy skl 3.1
35 Jal (e Lgalatind o3 3 Clel a5 4elal &5 o2 alell Cand) g s Gl pall g 53 e Cand) 13a 5 siny
Gob I ALYl @ity aan 3k 4lie 5 Al Al aaiae 2aaty Cilel aY) sda i Cua sl all o3
Al e o) Y Apad ) pailadllily 5 Lgiaa 5 Ll Clua 5 Al all 3100 283
4 e 3.2
Al el e el 8 aalus i) zaliall GST e Y o Llail) dia gl mgiall Al yall o3 A
W Al jall ) g gl Ayl IS a5 el Aaaall Ca gl paen audl csaall W ) 8 g g
ey Al Jaall el Conlill L sy () syl 5 Sl i) (8 Jias ) Jslad) 555k 5 clanally Slass
Ll e 4
gl g A 2l aaine 3.3
Ge 1Sl LST LR &5 s 61 55 25 Waase &Ll g A )31 )50 (8 Clalall (e Al ) psina (583
Clasiall 5 sl BN B, s danall 055 adadll Ayl 5))55) o s Gl silalallae as
2018-2017 alad dirall Zaddll () o3 cliilian) Crua ol g0 (148,742) pgr Crlelall 230 &L 5 (AaDaY)
s 53500 384 by sl o3 3 cplalall (e Bl slie Ao HLA) o5 o (pe g il Al pladtily
JS Glind 150 @l il (450) @ &3 41 «(Krejcie & Morgan, 1970) caoses 2208 s
¢ Ailan) 382 gla i) &5 Cus o(Best Response Rate) Llaia) A Juadl e Jpanll (2 j2 55035
o2 & (Measurement Unit) ookl das 5 cilS i () Ba oy (%84.8) Sl Alsin Ay
Gl b Akl ) il sl Caliss e Gyl sallle Ayl Aue culaidl Gl wadasall o Al )
AadgAual
A Al 3141 3.4
Gle g 3LYI Gayh e A ,Y) @13l g s VT Al ) aaine @\}@wmmmmy\ dae) s sk
Niehoff & ) Gleyses “ogeni (bt e Al joll oda 8 JL«:Y\ oS A pall &l yuaiay Al sy
G SIS (ulie e dlaie Y a3 (Al ja Yy L) i) Apelatill Alaall slayl (10 JS Gl (MooOrman, 1993

234

-1
-2

Mwihk



Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

s Legd ot N 2all lisy Lea 530 AN (e slaall 5 duadill) Alaall sy (bl (Colquitt, 2001)
(ol sl ol S 23ma i 35y pond 150805 ¢l sl ol Y1 a5 ol il Gl Lal ¢ (idlelal) Al
(il ol Y Ganlie e Slaie Y (fay 4l aasf (535 Al ) 02¢] (Reichers, 1985) Silva 5i (i o
dal e (Mowday et al., 1982) ubiie Slo dlaie Yl &5 Sl ada ol o) Y1 Sl ) jae S Lebiasf
Ll
el 3.5
Al ) dili) <l i L8 Jal e (five points Likert scale)ssbeall <iySd (b o slaie ) &5 )
«la ) (3) Aaugie Dlals ¢(2) Aao AL Ay (1) da00 tas AL As G ge Al elae) &5 Cus
Dl )3 (5) a3 S Alal 5 «ila )3 (4) BaS s
Wil 31 3.2 3.6
(Face validity) é‘)hl}ﬂ\ A yal) 310 wa 3.6.1
B 1aa  ebanl) 55 laY1 dlawe A Gpanadidl e 8 (e S5 GuaSaal (e de sena e AlauY) m je &
Al Cils sl ¢ gaia 3 Jpaed s (ol (e ik Le gl el all 5 aaSaall ) Y ialid) Cilaia
) ((Construct validity) cubdall (3ua) ) jall 3131 4aua 3.6.2

flias pasd bl M dal )l adnds ey (ALY Al 8l dbie e Giaill el b
Cua Al S asd o) jal Cuall) At Sl Ja oS .(Factor Analysis) Jal g2l Jalas (“Mh 4.:1.\.\..»‘}(\
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling ) &) 4, (<15l e ynd (u»\-,\M 5l) Galaa G cailS
s Cuens (Kaiser, 1974) swas 33l ) & sa b Hi5all 1 a8 iy (0.921) 4 (Adequacy
3 ae i sl ((Superb Sampling Adequacy) 4l LS je s (0.90) o 25 S Al Gl sacldl)
A8 LS5 (Field, 2005) awlall (a2 Y Adle da s GilS Usae (382) alld) dgdlall Gl ) die
Jlaia¥) 4 gine A¥2 13 (IS 38 geclinal) il (5 bl (Bartlett's Test of Sphericity)<ali b (asddialll
Gand fands Cua (6322.21) (A (X2) Anall 1S a2l ((381) = 4all a2 < (0.05) > (Sig.)
g Y A ghan ol Aalal ddghan A Al Al clibnd bl Y1 A8 ghuaa o o pat i) A il cli
OS5 Al Al el cuulia & (Factor Analysis) Jalsal) zisal of fay dlliy (W yalic (o) 5
Jal sl Jalaty & gaiall ol paciall o (e 8Ll (McNeil et al., 2005) & i) s38 (b ) A Ladll dagill
Al Gy ) (b Gaalll S8 388 ¢(0.05) ¢ J (p (or Sig.)) Jia¥) das o G 5 Al jie &l i
Oi):b.ubiﬂ Gulie Lgall aana o iy Lo oyl jie <l puaie Adlall ) jall @l i o ZEWYT ) daays
e J8 il 5o 230 adlaind ) o dalad) Jalas o me ) ey a g g ol B gluia A all bl
@; Bl X yig i 3 ydall Jal g2ll 2ac 1) Jsall fw Cus (3,8 (35)) L;mw ALY Gl y8 sae
da\yﬂ)o& 5 Lgﬂ\ A g yaall il yariall e.\s L; Cnlall 5 ¢33 (35) u«u,&a 4.11.\4.».\ =) Al Hall alily
):uﬂ a5 «(Principal Component Analysis) ool ¢sSall dalad 48 5l gLl Cal sall (i)
gLl adlaiudl AL Jal sall sae 233 5 ((Varimax Rotation) s ssill (uSley jlé 43 ) aladinly ) slall
Kaiser’s Rule ) swas sl 5f csacldy SIS (o 3 5 « (The Eigen value greater than 1.0 rule) sxc
.((Kaiser, 1960, 1974)
0o Glel ol Aay sacli e (DA AL Jal gl e o (1) Jsaadl 8 5 el zibul) (b
A Ll o ) (1) Jsandl sl sefasns ¢y (5858 Al 5l il At Al of gl Jal sehasn(1)
B0 i e ((%64.80) 553 oA Ly Aaaine D) Jal gad) 038 aadaiad ) ASLELY) <) 8 8 AL
eV Tty Jabsal) Gl 20 5ol 3a5 2 (1 LA o Al Dl et 3 e 5 AT el e
Ga ey eVl Cag ra gt Lgie 22 S 8 Al — u\M\dS.\;\a;;bl\Mb.\!\GMYﬂ
Beavers ) Osoals Joa o led) 138 (e A st 40 (%64.80) 4aus O (Reimann et al., 2002)
Fornell and ) JSUYs Jissh Jie oufialll (ge 22e 7 5815 dlsiia (%50.0) o 4s Of (et al., 2013
Wu, ) sss (Hair, Black, Babin, Anderson and Tatham (2005)) 0 315 s s (Larcker, 1981
Ol 13a235 (%50.0) 0o Sl dal gad) Jilas 8 5288 il o6& o (Yusoff, 2011) <ewsss (2008
Al Al dlgiad o Jsl Al Sy I e ) e (%60.0) il Jalse padaind () (a5 s Jalail)
idlias o 05 1an Bam Bai (%64.80) Gadll o3 o Caaldl (555 Alacadl (e A e da s o Allal)
Adle (Convergent Validity) dumpend sl 4y )l

235



The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

Sudal) A cpliill- A jal) 313 A8l aan Cislan) 1(1) Jgas

5255 3t T 0 B ) o LIS o o 5l
S G | g ) | Tl T | € e Gl | 5 g o | ¥ i | (4
33.835 33.835 11.842 33.835 33.835 11.842 1
42.805 8.970 3.140 42.805 8.970 3.140 2
48.840 6.035 2.112 48.840 6.035 2.112 3
54.162 5.321 1.863 54.162 5.321 1.863 4
58.505 4.343 1.520 58.505 4.343 1.520 5
61.704 3.199 1.120 61.704 3.199 1.120 6
64.805 3.101 1.085 64.805 3.101 1.085 7
67.635 2.830 .990 8

70.134 2.499 .875 9

72.386 2.253 .788 10

74.485 2.098 734 11

76.406 1.921 .672 12

78.316 1.910 .668 13

79.974 1.658 .580 14

81.545 1.571 .550 15

83.021 1.476 517 16

84.458 1.437 .503 17

85.796 1.338 468 18

87.104 1.308 458 19

88.298 1.193 418 20

89.457 1.160 406 21

90.609 1.151 403 22

91.667 1.058 .370 23

92.618 .952 .333 24

93.536 917 321 25

94.393 .858 .300 26

95.195 .801 .280 27

95.964 .769 .269 28

96.644 .680 .238 29

97.304 .660 231 30

97.944 .639 224 31

98.531 .588 .206 32

99.055 524 .183 33

99.564 .508 178 34

236




Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

‘ ‘ ‘ 100.000 ‘ 436 ‘ 153 ‘ 35

.(Principal Component Analysis) ol ) sSall Jalai 48 jla o (adaiuy) 48 jla 0]
.(Varimax Rotation) (sSlayld 44 jla aladiuly Jal sall ) glae y 935 23 :2

ALY S8 e 230 (e Jale JS 05805 ¢(Factor) Jalall sl 384l 23

AN A5 ol A 24

sl 3 jaall oy Lgﬂ\ (éé)ﬂ\ cpldl) s 05

e AR i sl 5l oyt 531 a1 () A 6

Gl sall glan 9 amy LN ol e 17

A daine Laliiall Jal gall de gane oyl (2) ALAWY) Ol 8 e 38 IS 8 & ikl (il SuSay
ail)l JaaeS - ((2) sl B aY) aseall sas - il Cplaly SED (Sa i) daa
&l «(Linear Regression Models) ball jlaai¥) #3 & (Coefficient of Determination (RZ))
((1)5 (0) G Gl 138 Aaf jomas Anaine Ausaliional) ol sall o pusi (530 A ,2l) Alenll 3 opbsll i
U (2) Jsaall ey ek Aaine Jal sall 5 3880 (ST L) e lld 3 (1) e Ul 4o clS LS
e JsY) sl (e agilila) 3 Al 5l e o) i1 G il e (%71.8) s drd) daliiosall Jal 52l 0
e jisal) Gl b o Gl aa g ple S8 Ay sill Alaadl urie Al e J5Y1 Jlsadl a5 cdilain¥) Al
(1) on) s (5 31 Lals e ol 538 5 (0.784) 5 (0.410) 0t ¢ 5l 5 e tille LY il ji <)
The ) delall Jilad z35a3 of (2) dsand) & 520l & el cplall o = 5y (Jalall Jilad 73 sad 610y
Aasn o Aulal 31 of (gl dlany) c ji Cilide & ol el 4 xals (Factor Analysis Model

Adlaadl s daiall e dille

daalina Jal gadl o puuli (1) 3 88 JS (& cplll) 2(2) Js2

& idal) oyttt 5_Adl) i _adall 5 84l a8,
0.718 Aadaiall Jals dea (e 4 a8 Le e (A0 iy | Ay i) Ay 1
0.572 o Ll Ayl ) Jilie dale slilSa Ll Juas) 2

Javel
0.559 Aldle 34y jlay (pala sall G Apiala gl a6l 5 aleall ) 55 &5 3
0.569 deall (3 S 5 alall b e pe (s el i iy 4
0.410 S sgadl s Adla gl 35 sBilay ol Jandl £3ha ) Ja e i Jilay 5
Al
0.685 Ul 5 enll e 4y 5la)) cl i Al Gulal oy | clel Yl Al 1
0.701 oadd oY il pae e el 3ad oy 2
0.627 Al Al A Alee J8 ol sall B )L e ) a g 3
0.643 hers (laty Lah D gum g el el ) all S oy 4
0.617 Bllae ()5 e 00 IS e s e ja) 3la3) 24 5
0.608 el ) el 38 G ) sials ilalas o | dpadudd) dlland) 1
0.506 S gede B (e ABY e il ol sl Jle) o 2
5 e
0.640 B4 s el s Y Aa ol iV paEll o pae o ey 3
ey IS Jia syl 4l
0.703 Goma ) e asly by Jen Al MR L Ledie 4
By g2 Jalailly
0.592 b S L ol el il ) il ) allaTiaibaic 5
0.695 Ol all dasiall Lilaod Jgn Gleslaall Jals e 3 oY) anii | Cilaglaall Alae 1
0.745 leapants Lo pliy Jaally ddleiall il glaall y UL 3355 o 2
0.732 e Adlaial) )l dapads e o3l S5y 3
0.708 el Gy Allary il glaal) Hl55 5 8 5 55 4
0.631 il s lis 3 ) 8 gl 7 s g A e ol (5 prania g 5

237




The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

0.511 Lo dael 5,150 8 lle s 8 dael il jedl | lalal) ol 51Y) 1

0.627 3050 b ae (365 dad ) i ) () 2

0.684 Lol o Lt Jael 8 ) 5501 (e Cpanll oL jaally Lol yeadd 3
Lo B V1 Janll (S s e Jomdl

0.711 30005 calaal sl S 3 seaa Jh A I el 4

0.731 L2 Jael (80 550 g 8 slaiily yadl 5

0.657 el &yl et Gaal i 3 )Y 8 (e 43 ST Jae ) J Al i) 1

0.599 il el clSe o Glee I dliag Ll Ll e 6N i) 2
Al gl 5 et ) Slala

0.777 e ol O ol 13 Il A8 G 53 L ga Jaall b il 3
AT dee

0.784 e oaly J30 Laad dalall e Ulls dedaidl 4 W (o 4
.‘\-‘m.. A

0.629 Lo el A LAl e maall il AT dee oS ) sl 5
Al siday oY)

0.624 30 8 e 8ol o anl gl e as) el | g Lmall o) ) 1

0.585 el AN A1 IV e iy L oo 1 Al (3 sy 2

0.688 XAV e Gl el Jumdl JaT dee i ye e ciliaa 1)) 3

0.650 skl Sl G G G 3015 A Ll eVl et 4

0.764 51 sl (B Jandl el iy uad 1Y) uidlly jmd) o g 5

cant ) gl Al 5 Jale JS A iy caaladi) il el sall dae ((3) Jsaal) 550l Jal sal) & ghma gl
aal) G (r) LY Jalas 51 cdlaal) &l (Factor Loading) deball das o sl JS Ui (g) daladl 2 5ac
Ji s Bl ;Y1 Jalae o Caa Jali V) CDlalaa o jausdi 2o ) 8 Slaicly aill 038 i Sy s Jalall 5 5asall
Lo sia Ll e (0.70) 5 (0.40) G o) ) Al iad ey dinin &8Me 0o Jin (0.40) G Alesd
.(Zhang, Zhang, Lease and Gwizdka, 2014) &8 <hls ) ge (0.70) 0o o) adll iy 6 il
e 3 (0.50) i A=Y Jaall o (Fornell and Larcker, 1981) JSY 5 Ji ) s a sl Gland) 138 (aras
Yong and ) usms &ss (Tabachnick and Fidell, 2007) July Slidlls a5 dille iy )& d3ua
Jleal) Lla,¥) colebeal 30 4adlll a5 «(0.30) o2 w3 oV delsall Jleal i (Pearce, 2013

o Lo ) A A pall a5 (3) Jsaadl I kil s Jal gall Dol b caall Lgasi) L1 (Ul sal)
Dlae e ) 2525 Lgie Gued ALY Jod (g AL (12) 00 Ale () Adaus sia Yiaal J5Y1 Jaladl A5 (1)
lac A olasas HUTH 5 a5 gill Allaxdl ) (o g23 U] o Apad Bl Allaall puaia ) 2 ged SO 5 cile) jal)

Aoadanll Alaall Jalas J ¥ Jalall Caea g Ky a5 Alaad) alaY Jalad) 138 J gl Ao eliny e glall

333 Jal gall 4d ghuaa 1(3) Jsi

(&) ol ad) sdial) FI)
PAP]
6|54 3|2 1 ’

0.773 1 e O el e 4oyl ) a) Gk oty

Slg) Y A ki
0.768 2 FUTRYS Y il axe Tane el ) al) A 15
0.756 3 Aae | Alee Ji Gads gall 5Ll e padl Ga sy

aig) Y )l Al
0.748 4 FTS Lo e gan g Cpunsl el ) al) A 15

cls) Y gt Bley

238



Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

0.736 4 )y oy iala s Jea il ) ) S S5 Leie
dadd) da xe Jalailly (g a5l (B pe
0.711 [ FUTRYS sem (o US e Apals il ya) A 2y
cilg) ay) Bl o5
0.677 5 FATR]] ey Siadda 5 Jea ) all A A Levie
IR calh gaS s iy Wyl
0.676 3 Al |50 oY Aati ol JiaV 5 aily & jpve o jady
Laddl) By S Jia b)) jsll (b4 a5 il
0.618 3 Aard) | il sall o Ak gl la gl algall w58 2%
L i) Aldle 43yl
0.596 5 e | 38 )l Bl g sm 8 e 5l (5 paennsy
Sl plaal) g Ly
0.568 4 e Calalall (g Alany e glaal) iy g 558
il glaal)
0.454 5 Al | sBlay cpAll Jaall o3 ) a0 ae A2 Jileiy
Ly 55 Al 2 geall y dda gl

pade ) leie pued 353 AILEY) dad (e Jad S e Alle () Aassie Jlaaly SO el i (2)
Jalall 138 Fpanss Sy Gl amliayy  Allal) ol V) e ) Gassbdl Alaadl 5 a3 Ly o lmall ol 32

(el ) 5N Jalay

cshlalall ol SV e ) 3 g5 L Ayl LAWY Ak e Jad Euus (e U sie Yhaal I Jalal) 36 (3)
cgbalal) ) I ey Jalall 138 dpans (e GlIA g cpundl] laall e ) Lga ) 3 gt

(4at) B 32al) Jal sl 4 gieca 3(3) Jg2a

(€) Jalad 2, all PN
FIP]
6 5 4 3 2 1 :
0.819 3 al AN Jac ua)% g:.m lsil
gl e ol 48] el Juadl Al
abaie d 5 DAY
0.810 5 Al AN [ @y e 1Y) Cudlly el o s
§ Sl 50550 (A Jaall
0.724 4 AN [ 50 s aea Ll liiaVly el
gl | kil Gl il 5 s e
0.698 1 Al AN Sadl e Canl gl e adl e
gl 31550 (b e
0.659 2 PN | L dee 1 il b Gy
& ) Led AN Al 5V e iy
0.514 3 Al AN Guaal) ol Rl Loty el
bl | e led Jael sl e
Jeadl (S A 50 Juadl gl
Lo Bl )Y
0.594 2 al AN & G Apadll) e o)
(sAblall 3,050 adf
0.592 1 Al J8 e al il ilelae o3
FIERA] eloaall o oy il
0.584 2 Dl | clides 5 sl Jlae) &5
duaddl) S Snde U8 e ABY e
(e

239




The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

0.582 4 al AN Jseae JN B A L il
(sAblall 330 Calaal (aagadl 0K
0.553 5 al AN a1l s 8 elaiily sl
0.486 1 ) AN Shle s S d.q;\ 45“\" sl
(sAblall Lo deel A5 54l A

s Lghe O LAWY Jed e ded ol e las Blle ) A gie Ylaa 4l gl 5l Jalad) iy (4)
ey Jalall 138 Apans Sy @lld e el e iV ol 3V pirie () 2 gx Aled 5 dpmy 3 5l Aland) yaiia
a3 530 lawd)
Ulae te ) Learas 253 LAY dad (e dad 306 o Adle ) A st Jlasly Guelal Jelall 3203 (5)
e sladd) Alae Jabay Jalall 138 Gpans (Say lll g cila slaall
Sy Canall 13l g ¢(g ) i) Al VI e ) 3 gad Jadh Jaa 36 (g Alle Ylaal ualid) delad) 35 ()
(Al ) SV Jalay Jala) 128 s

(4t B 32a) Jal g2l 4 gheca 3(3) Jg2a

(&) Jad) ad) adall FIV
eyl
6 5 4 (321 .
0.827 1 day 50 Aand) e Az il Lo e A0 iy
Aadaidl JAty aga
0.719 4 LSl A | 1 e oo (el 13 iy
aall i 5 alal)
0.673 2 Ay 55l Adlaad) Jilie dsle sl e Joaal
o Ll 1 ALyl el iy
Janll
0.454 2 A AN | e adiag W Ll e

g adly el 5 il (0
Akl 5 addl ala

0.734 2 ila glral) Aas il slaall g bl (35 65 a1y

0.638 1 il slaal) Allas ol e 3 lay) aads

Aaddall Liledd J ga Gla slall

Gl yall

0.620 3 Cilagheadl dlas | @l 3l dapla e o) a1y

.835 4 PR NEN 58 Ulls Aadaiall 3 G ()
Lt oaly JRa Huadd dalsll

.809 3 G A N | e Asa b g Jeall A s
e Canal o a3 Jalad) A

.697 5 @I aia) o 3N Al dee o< )

L ) (el il
Al Jid g 8 oY) g aiadl

Costello and ) Csisls slliu S leaay Gl daliiual dalgal) e g Guplia Jlic¥) Gwy 134
Chday ¢ s 5 Cimaa dele s Giiles (0 (55 Ylaa] il ¥ dele gl of Leias «(Osborne, 2005
Eus o 05S5 Al all 318 el Aad) o AUaY) ) Jears odalse i s s gl Jalall Gl
Ll pall o3 clian Al bl b ol (e (%61.70) e daaine ol gadl a3 Gl 5 cdlen (34) 5 el 52
s (Fornell and Larcker, 1981) SUY s Jijsd coun Al gife dud 8 LAWY oda aladiuly Lgle

240




Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

95 (Hair, Black, Babin, Anderson and Tatham, 2005)) 05305 s s (Reimann et al., 2002)
.(Beavers et al., 2013) 05305 i s (Yusoff, 2011) <aw 535 (Wu, 2008)

(Reliability) 4wl 814 <ilfi 3.6.3

et Loddviose DY) S Caalill (aad iyl gainal s il 52 Al jal) i) Lualio G (38ail Caag
u=sé Jad (Cronbach’s Alpha Coefficient) #lis,S Wi Jalas AV (Reliability Analysis) <Ll
g andl) 13 Lelad Sl 5 o(Lusiud) Alla (382) 5 Al <y aae (i (Aled) 5,8 (35) Ailiw) i
Gy U e las dlle dapn o DlauY) sda o G e ¢(0.923) Flais S W Jalae dad cuilS
5 Jssall Flig S W dalaa al) 30Y) )l (8 (Nunnaly, 1978) s (Cronbach, 1970) #las S
il LS Ul Jalas adl Wisl (Hinton et al., 1980, 2004) Os)als (sia s %5,(0.70)
(5 (Excellent Reliability) <l (e 3 jliee a j0 e J33(0.90) Jstadi ) al) (8 Caiail) 14 o
Of Gl angy 3 e eliyy Gl 3ol &) & o (Excellent Internal Consistency) alall L il
o Al dagill ae )y Ledl 8 ARl o) i) (e g LA (e B e A o S Adlal) Al all ALl
il da o e Ll e addd G oSay S el oo @) 5 Canal) Dlauy) <l ) Caaall sl
LAY 8 e 5 ol Gida tie Flag S Ul Jalae Gad o i) b3S 8y L) Jal i s Ag)
LY S Aad (g 2y Gl A0V oda 5 (0.011) lan (s (3L 8 5 ¢(0.929) 5(0.918) (e m ) i
ALY Ol aaen e Alailadll pdai Gl ol Sin L ¢(0.929) oY) oda Gl ((0.923) ALl
(o sale L B Sl A 50 ad ) sl s ) g% o 5 gl Cadad dlgyl adad e la Y il

Al pal) e 31 _8Y duadldl) ailadll 3.8

sailadll aal ) e el Cangs (Frequency Distribution Analysis) ) S a3 sill Jidas caall (5 al
GBS a8 Ealll (el ol ue oY (Demographic Characteristics) 4uasdll

) aal gl
A Al Aie 31 3Y duadll) pailadll :(4) Jsaad)
dassial) 4 giall duwdl) B calidly Al
346 132 pleil) g A 5300 8515 8380
325 124 davall 3,155
33.0 126 FEPTEREY
100.0 382 £ sanall
62.0 237 < ouiad)
37.7 144 s
0.3 1 dughli Ao
100.0 382 £ sanal)
29.3 112 G54 Lad 2 gl ol Ja sal)
49.2 188 eSSy
20.9 80 Lo ailal
0.5 2 Al dad
100.0 382 £ sanall
1.6 6 Aiw 24 o B 4 yanll A5
21.7 83 34 e BB 1 24 ¢
40.6 155 45 (B ) 35 (e
33.2 127 56 (< B ) 46 ¢

241



The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

2.9 11 St dius6
100.0 382 g saxall
9.2 35 &l i 5 (e B Alaal) 5 )
223 85 Sl g il i 10 (N 5 (e
27.8 106 S8 ) 4 15 N 10 00
21.0 80 S8 gl 45 20 N 15 (e
19.7 75 st 4w 20
.03 1 duabli dad
100.0 382 g saxal)

A i) 551 5) A yaall BN il )5l 8k se (e Al ) Ae ) i1 slael o e (4 Jsaadl) el (ais
(ks ga (124) Aauall 555 ibige 22c IS 28 can Ay liie S (Rawall 3 ) )55 CilE V) 5 ) )55 il
de 00 (%33.0) ¢l clidase (126) SESYI 55 il se 232 OIS Laiy sl _all die (0 (%32.5) sl
Lali e Wl Al 31 (e (%34.6) 05 Ll ga (132) addaill s il 351 55 il ge 230 IS5 el )
Al 3l B (4e (%62.0) 53 51 clila ga (237) adaae &l a5 Yla A ol die o) il dlle S S8 i)
e JRi a5l o all pilly A5l A a1 a1 00 (%37.7) ORG dils g (144) ilida sall 2ae (S
Ommainal 230 ¢ sane (30 (%49.2) 5} (il ga (188) | IS 2 tdinad) 3 1 Caai Bl B L) IS Bales
bhse (112) paae OIS 0l o(aainall LS o5k) Tavgiall o sl dles o silasall w235 (4 52l
A ¢ gana 0a (%20.9) sl il g (80) laae JAYI Lilall cilaledl) dles il sall IS Lains (%29.3)
OS5 i (45) 5 (35) Op Onilasal) Ga SVl leed can gl 5 A el 5L (lady La Al die
il 5a (127) paaze OIS all cdins (56-46) A yeall 4l e () sila sall w230 ¢(%40.6) Lika 5a (155) padae
oued g L (34-24) Fapenl 8l (g sl sal) Ry A5l A 3 1 g sane e (%33.2) 5By
JB G il sall gl bt il il sl ey il ge (83) adoae OS5 ¢(%21.7) Craied) d3e
Osabsall sl o) jae SV (il sl A (%1.6 ¢6) Al yall Aie 8 JBY) 2aad) i (24) oo lec]
e B Al o2 de 3 1 (e (%2.9) sl il ga (11) padae OIS 35 din (56) e pateel 3 0ol
Jii 5 <l s (5) o 23 5l il (553 (g il sall slaef g a5 Lo 3 5 sl all dge o) 8 @l il
Ja Y ol «(%21.0 £80) 4w (20) o= JE5 4 (15) e 25 Vs «(%22.3 ¢85) lsiv (10) o=
el od Gl s 3o 3 5 Gl (pdla sall 2ae (S5 (%19.7 ¢75) A (20) oo ddida sl agdl nd ) g e
aae (i 0l cpuida sall 230 IS e ¢(%27.8 £106) LSY) 23l L (15) o Jias & s (10) oo duinda 5l
(%9.2 £35) 8 axall il si (5) oo Auinla o) gl e il sine

Liilaay) dallaali 3.9

A S bl Jdail (SPSS) dselainl) aslall dilan¥) o) ) mebisn o Gl aaie] dul il o2
A A ilany) ol YY) aladii)

Ialiall Glas gall 5 45 aall quall g & ) SIS (Descriptive Statistics Analysis) il sbasy)
Ao il a1

Lpaddll Gailadl) aal ) Cajedll Cigs (Frequency Distribution Analysis) ol S a ) sil) Jalas
Al ) de o) Y (Demographic Characteristics)

ALY (Content Validity) Aaa 5l &8laas sasil (Factor Analysis) el sall Jalas

Al die 3 (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) oSl sl - jad asi
slial) i (5 gl (Bartlett's Test of Sphericity )<l b (ass

Cronbach’s Alpha ) #lisS Wi Jalae ¥y (Reliability Analysis) 4wl al slal cili asd
.(Coefficient

.(Simple Linear Regression Analysis) tasdl SIaall lasiy) Jilss

242



Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

G paie G Al l) SYYA Gld cldy dl 38 jad (ANOVA- Analysis of variance) cqlill Jalas
A,

odlaly ks ) o S 8 Lol dsaidasill Alasd) i ol (StepwiseMethod) 2asiall Jlassy) #3 sl
L) il gial) Cisial jplas 3.10

laay) i e Al Rie 3 A8 pe a3 S il oo 388 Fplual) il siall Caa )
leale Slaie Y1 5 i Alslaall ;L LaS I3 puaiaty g 4 puad )

(2011 ¢ oamill)bil) sae / (oY) aall — e aall)

3 1
——=10.380

5

(VS Al il giall 4 - e -l i )5S el

faa addlie 1.80-1.0

paidda 2.60 —1.81

b gia 3.40 - 2.61

[Py 4.20-3.41

Jaa adi e 5.00 — 4.21
Puaay) Jdadll 4

A g paall 490 <158l (B A gl ol 3EY) g Aasdaiil) Adlaal) iy gina 4.1
s siall il Eanldl 2l s g yaall 4,1 515l 8 ada gl) o) Y1 5 Aadail Allaall i g 48 yaal
LYy A ysill) Aag Y Apadail) Alaal) Slay¥ el 5 A8 sall a2y A lbaall iy 5 Aglual)
& ome s WS ((Overall Interactional Justice) <Slalaill lac aaad ALYl (SDleshaall 5 dpadill
GOk gl ol AN Sl 81 el a5 5 Ay el ) jadY) 5 Abaal) Bl V1 Gl s (8 —5) Jslaall
Lbaall Blag¥) Glaa I ALaYL (11 - 9) Jisasll 8 by WS ((obmas U ainds ible)
(12) Jsaall (8 Gase sa LS A0KN A jall <l puaial (5 ghunall das 5 Ay jliaall Cld) iyl
A g paall A ) <1 5eh (A A 5l Al iy gina 4.1.1
- 1.96) O o) 5 Amy sl Alaall aay Jead il 5 il ginsal) 5 Aplaall Sl siall ad ) (5) dsaall
daa e 130 Jilay) 5l S Ao boadl Jass g1 <l3 damy 5 sl Alaall 3538 o ) il i Cus (2,65
lai¥ls (2.65) W (leall bwgidll (IS a8y (Alsdaall geally dadagdl Bl ol Jaall o3
Jeanl) 5,8 calSs Jangia 55 o2 o dulall die ol 3 480 50 (5 shua O3S iy (1.184) skl
il a5 (1.96) ey BB bsad) Jass sl cld (sl 8 LIl 3l 2 8La Ul lasy) Jilie dlale slilSe e
(5) Jsaall (s miiia s sl o2 e Ayl die il 28 50 (5 sisn ()5S Ay ¢(0.951) 4iad (5 kns
& Ayl sl a5 siie o D il Cus (2,292) 58 dua il Alaall ey il aladl Jans sl (of
JEPR GRS TP (- ISR REN IR
Jand dual ol e 318 cillaiad o ) g il giall g Ay jlral) cildl jaid) g dplual) cilau gial) 3(5) Jgaa
Agmy 5 gilf Adland) day

Aisal | (s ganall ;“j:i: ::’:;, 5 jadl 53 |
1 bugie | 1184 | 265 o il (Al Jaall ey Jao ae 2o Jilaty | 1
2 U=idie | 1.029 | 2.56 Ol sall G Apiala sl s sl s aleall @iy | 2
3 buge | 0924 | 227 Adaidl) Jals dea e p il e e Jao i | 3
4 | umisie | 0943 | 2.02 P gl e pe el Ly ulily | 4
5 | umisi | 0951 | 1.96 ) ALYl lasy) Jilie ddle 38 e Jeanl | 5
aidia 2.292 T ) Aand) anad gl el Jace ial)-

A g paall Aia ) )5l B el aY) Alas il gl 4,1.2
O S Sled pay) Wlae Alaadl aay dead Gy @l sivsadl 5 dpboall Gllas sidl) ad o) (6) Jsaa) Gan
s ) 580 S e laall Jan ol cilXile) ja Y1 Alae 58 of I 2l @l s (2,72 -2.51)

243



The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

s Jnal a5 (2.72) Wl (el Jas il (1S 985 ¢(Glany Blay Lo Ao guim g sl e il 1 3l

o gia 55880 038 e Al ) die ol 3 4881 e (5 e ()5S A5 (1.068)

ey JAY1 ) Jass gl 3 (il ) 3as) dglee S ila sl 5l ol o ja) B cilS

5o 5al eda e Aulpall due o A A3 ge (5 shue G5S llhy ((1.171) 4ded (5lma S aily (2.51)

i o D 5 Cus (2.604) 5 Ao sl Alaall aay il alall Lo siall Of (6) Jsaall s midia

omiiia s Fun g paall A )l sl b Ay ) sill Alaall ey

Jand ;) e 311 cllatid il il inal g A baall <l 2y g dpbuall cillau giall 1(6) J g2
Glel Yl Al any

. G Al | Jawgd) PR
. .
Al jall | (o gianal) gl | 5_Adl

Lugie | 1.068 | 2.72 | L due smge und o il 3 A3 5

Lugie | 1151 | 2.66 | Os axeall o dlayl @l 8l Gaki o

omidie | 1132 | 253 | ¥ Owdl s fae el ) E) A S

o
w pwnp‘@}s

1
2
3 | caiaie | 1122 | 260 | e e IS o dwls el a) MR
4
5

J8 Gl T e ndl s
o=édie | 1171 | 2.51 A 3ad e

Caddia 2.604 GiplaY) Alse sl alall leal) Ja gial)

A g paalt 8o N 15 gY B dsad il Al &b e 4.1.3

Ot o g5 Apmd ) Alael) any Jond 5l 5 il ginsall 5 Alaal) Cillas iall o8 () (7) 2l el LS
Aty 5l IS e laal) Jan gl 3 Cilel a¥) Wlae 358 o ) gl @ lal s (3.89 -1.82)
Sl Gl ai¥l s (3.89)e) bend) T il IS Sy ¢l g o ydall U8 (e ol jial ildae
a8 o3 e Al jal) die ol 3 438) e (5 sine ()5S A5 (0.967)

A1 baal) Lo gl) 3 (e ol gmae JB e AEBY e clided 5 cllaadle Jlac ai) 58 culS
s a0 o3 e A jal) Aie ) Al 438 ga 5 sine ()5S Ay ¢(1.103) Adad (5l Bl jail s (1.82) Ll
O I eld el s (3.004) A a5 Alaall say <l lad) e il of (7)) Jsaall Jedals midie
s sia g A g paall A 81 @l gl Sad il Al e (s sl

Jaad Al A a1 8 bt i 1 g il ghesall g Ay jlaal) cild) i) g Anluad) o siall 3(7) Jgaad)
dpadlil) Allanl) ey

.. . il AN | Jawgll - Al
Hodll | sl | e |l 544 5_jail)
1 A | 0.967 3.89 o) 2l ol oy el U8 (e ol yisly ilelae a5 | 1

N 25 a0 (Y Aaii o) il 5 ol o e o ey
2 A | 1.129 3.40 ey € K55l 2
) S sl B e a sy b g Jga ) MAS) a Laxie
3 bugie | 1.138 3.18 Bomt o Jalel, 3
4 Lu}_m 1.148 2.73 u\.fu@ﬁ ﬁ&d\ )@Ja; Fm* 3 g d); Q\)\)ﬂ\ s r—.\L Ladic 4
e
5 i 1.103 1.82 o) s mde Jd (e ABY ye il o) cillaadla L~;,\.Ln-._j eﬁ: 5
Ja gia 3.004 Lad il Al sad plal) leaad) Jaw gial)

A g paall A8 90 i gl (A il glaall Alae iy gie 4.1.4
- 2.78) On Gl 53 Slasleall Allae day Jaad (il 5 <l sisall 5 dpleal) Gllass siall 0 ) (8) dsaad) o
bl 358 ) 58l S Ao ) Jas gl <l Ay 5 3l Allandl 58 o N i) i G (3,10
<l a5 (3.10) W (eadl Las i) S S5 (Ailee A8y Hhay Lgapendy W 55 deadly dileial) il gladll
£ s) 88 Sy T gia bl o2 o Al die oA A8 g (s st 055y @iy (1.150) s bedd)

244




Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

diad g lma ol jaily (2.78) Llaiay JEY) el Jas gl b (Culeladl G Alaxy e glaall 5

L siall o (8) Jsaall Gus dasia 58 o3a o Al ) e oA A8 g (5 i (05Ss iy ¢(1.096)

43,1 il 55 8 e heall Al 2xy (5 siana O @l iy G (2.94) 58 Amy )y 5i) Allasdl 2xy < il alal)

A sie g A Hadl

Jaad Aol Ade 31 8 ot i 1) g il shal) g Ay jlaal) cild) iyl g Anluad) o giall 3(8) Jgaad)
e glaall djae 3y

Al | s sinal ;‘LJ::: ::ﬂy 544 3321\

. [Fg L dalaiall cola | g cabilud) (845 63 A1

1 Lusie | 1,150 | 3.10 "“”“L“’J' | )ljimpi:ﬁj 1

2 hugie | 1.107 | 2.98 Ol 35y )l B 5 7 sy (B e 5l g e i | 2

3 bugie | 1,101 | 2.96 | Aedialliled Joa leglaall dobs o Yl pali | 3

4 | huse | 1225 | 201 lexs Aileiall il ) il dxgla e oSl 2 | 4

5 Lugie | 1.096 | 2.78 Cplalall (pn Allany ilagleall Jlii96 555 | 5
Jasy gia 2.94 Cilaglaal) Adfas dad alad) beaad) Jan giall

A g paal) Aia ) il ) 3ol (B (Aulh ) o) N iy giasa 4.2

A g paall 4 ) 1 5eh A Allall a) 53N il gie 4.2.1

O ol 53 Sas llall o SV 2ay Jaad i)l gl 5 dplial) Gllass i) 28 o) (9) dsaad) G
Lty pal) 38l S e bl Jass gl s alalall o) 53015 58 o) I iliall i Cus (3.40 - 2.81)
O Cun (L BV deaall Sy duange duabl Ll o L dael i) 350550 e Cuaall ol jadlly
e Al all Ao o il 4881 sa 5 s 055 A5 (1,150) kel Gl a5 (3,406 sbasn) Jass sid)
Dy J8Y1 leall Jass gl ld (Galelad) Gy Allaey il slaal) g g 558) B8 CailSy Jaw gia 5 o2
Lo gia 5l e2a e Al Sl Ao ) i A8 e 5 ginae 0 5S Alg ((1.197) Adad 5l Sl ails (2.81)
Al IV ey (5 e O Gl Cum (3.23) 52 ibalall ol YD ey <l Glad) dass sidl () (9) Jsaadl G
dagia g A aall Ao Y1 c el A aklall

Jaad Al ) Lie o) 31 cililaiad i ) g il ghewall g A jbmal) i) i) g Agaaad) cilan gial) 3(9) J stal

g.ihw\ ".\Uﬂ‘g\ ]

.. . il aly) | gl s a3,
At pal) | (s ghuall ) | ol 3_jaal) s a
4 Lugie | 1146 | 3.02 Jeel il sl 50 & Jile s 3 deel il jedl | 1
3 Lugie | 1.146 | 3.07 3150 aff pe BB Anaddll el il |2
5 Lusie | 1.197 2.81 deel )35l e dpaall ol Al il el |3
2 | begie | 1274 | 3.38 | sl il 3asd) S ageae db G2 )b mdl | 4
1 bugia | 1.217 | 3.40 Lex Jael il 530l g b elaiily ol | 5
Jau gia 3.23 (Ablal al AN e alad) bl Jas gialf

A g paall dia V) il 5158l (A (g ) aieay) o) FAN) iy gians 4.2.2

Lo in gl i a5 ) e ol VT 2ay Jaad il g <l siasall 5 Aplisadl ildas siall o () (10) Jsasd) O
3l S oY) bl Jaws gl il (gl e} ol 5 858 o W il Cua (3,71 - 2.44) O
(3.71) & (hall L siall (S Cum ((Jand) Ay ) paind Ganal a3 10Y) U8 (e 4y ST Jae 1 Uit
Sy adise sn bRl oda o Al A ol A A8 5a (5 gia (155 Al (1.065) (sobeall GilaiY)
Lo gll b (Rl gl 5 A2l lala a4y padly conlSe (o lee I dling Wl L Jlly ey 58
ALl A ol 1 A8 se (5 sive (5Ss ly (1.181) Aiad (5 e Bl a5 (2.44) e JEY) sl
Cun (2.83) s (sl minY) ol IV ay S jE lall Lo il o (10) saad) Gam s miaia 38 o2 e
o g 5 A g3l 40 V) )50 A sl i) ol I ams 5 ghane O D iy

245



The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

Al Ae 31 31 cililatiud G g il gianall g 4 jbimal) Cld) ey g dbaal) cillan giall :(10) Jaad)
) al S Sy Jand

.. i Gl | Jawgll Y P
ag
fall | (s el gl | (bl s Adl 3_adl)

1 aiie | 1065 | 3.71 | el s s)Y) B e 4 G dee ol Jil | 1

il lSa e e (I Aliag L Ll e

5 | umisie | 1181 | 2.44 ik ) daat ) ald s 4

2

5 e | 1.326 3.09 Of @, 13) Jolal A8 pe b oA T sa Jandl 8 S

3 bugie | 1.359 | 3.06 | oy da sradislall o Wk ddsidl 8 S o) | 4

. Woall e waall Gl Al dee o6 ) sl
4 Lugie | 1.065 2.79 Tl iy L8 ) Les g 3

Jauj.'\.n 2.83 ‘éJUALn\J\ @U:\-N‘ él-.\l eLﬂ\ ‘é..ﬂ.ua.“ hu‘,:\d‘

A g el A ) il 150l A (g skl ol SN i gine 4.2.3

O Lo in gl 5 Caa (5 jlmall ) VT 2xy Jaad (il 5 b sasall 5 dlisal) Sllass siall 2 Of (11) Jsaad) G
b Has) 58 IS e sl Jaws gl) il (g sl ol VY 858 o I @l i G (3,39 -2.47)
sl Gl a3l 5 (3.39) Led (bl dass sidll IS Cun (L SEBAY) o) 5V (e iy Lo e il dadaiall
Wb (liia¥ly pail) 555 il s i o 58 580 o2 (o Al all die ol 31 4881 50 (5 sise (55 Al s (1.115)
(6 e il (2.47) e 81 el Jonsl) 3 (om0 il 5 (s 8 o (s 815l 4n
Ol (11) Jsaall gpus ominie 580 o2 e Al ol die o) 31 488 50 (5 5ia (0550 iy ¢(1.220) 4iad
G ol A ssie O @D i Cua (2.83) s bl AV aay il il aladl dau gidll
Ao gia sa B aall dgia ) el ) sl

Al Ae 3131 cililasial Gl g il giaall 9 4 bl cldl ady) g dnbuad) cillaw gial) :(11) Jgaad)

(¢ Sl ) V) 2y Jand
.. . Al | sl v s PEJ
S| sl | ) | il A8l 5_jail)
2 Luge | 1.207 | 3.3 81350 8 Slee b lid) el gl e sl el |1

1 Lesie | 1115 | 3.39 | Y Ge ol deel Gl dalaidll (3 Sl |
1,1

e ol Al el Jazmdl AT Jee e e cilias 1)

3 | Lusie | 1307 | 2.66 ag ey | 3
5 | umisie | 1.220 | 247 | lels gm0 sl 4l iYL el | g
omidie | 1317 | 2.50 3005l (g Jaad) & iy caad 1Y) by juil g | 5

Ja gia 3.018 s baall al N dd alall olead) Jau gial)

L g paall Aa 30l 158l & 8N A gl) o) i) g Apandaial) Aand) iy ias 4.2.3
& sane) Laaplatill Dlaall Gulial g Zay ;Y1 Alaad) 2lad & jlmal) il a1 5 dploall Gl giall Enld) Cava
ke el s (Overall Interactional Justice) < bebxil) Alae ey () ALYl ¢(Rrs HY) Lpaplaiil] Alaedl slaf
Ll S e laal) s o e (12) Jsaad) 5,050 clbuall J5 45 54l 5 (5 stasall as el
O e @l Jys. (0.736) kel Gil_al) (1S5 (3.004) 4ied ilS 3 5 chpadill Alaed) 22 )
s Jaus gy e slaall Allae aad A0l A5 pal) L ela s Ja gie A g paal) 0l )55l 8 Apadidll Allaall (6 siase
& s sie )l 03 b Clashall Allae (s siasa O 51 ¢(0.940) 4in (5 Jlsma il il 5 (2.946) o)
o) @l (e ity g (0.952) 4l (5 bme Sl yails (2.604) ohNie (plua Jan g el 2 Y Alae 2y o3
S0 O e Y bl Tas gl 55 IS Clay 35l Allae day Wl adiie (5 sie 58 Clel ) Allae (5 g
s b by sl Alae (s 5ia O ) (0.710) @obine Gloails (2.292) (o Lassy 5 AY) )
(Overall Interactional Justice) <Olaill Alae (5 ghue lbuay Cialdl) B8 Glld day | ymidia ga <l ) 4l
e Lugia Gela G clae dpaddll Al Glogleadl e gand (4 maal) Gl ¢ sane 4

246




Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

O Caldl aa g (Lalin Jawigie sa Sl Alae (5 5iua O Siny Lea (0.0410) s kme Sl a5 (2.977)
Uaall s sisal) o ) (0.331) s lrall 4l aily (2.711) (luenll adans gie IS 588 Gyaplatil) Allaal) ol
¥y Agleall lan i) Clusy Galll Q6 Liagfs s i g paall <l 5l 3 40K dgegdaal
Al g sana) S ks sllal Y1 (el s (o obamall s (sl paias s (lalall) OB o) Y1 ey 4 jladl)
Ll of e (12) dsaadl )l bl Ja 4 sl 5 (5 siasall 2aa @lld e Joliy 5 (OGN o) Y
A g bmall ol i) (IS5 (3.230) e cuilS 2y ¢ alalall ol FY) 22 sl Tl IS oY) )
25 Al A5 el 8 ela s Jans i A g paal) b 30 8 alalall o) I (6 s of e I3 Jay s, (0.933) 50
AV ssime o) @) ¢(0.986) 4iad s bme Cilails (3.018) eolie lus Jausy sl Al Y
S AL G e DBV band) o gl 53 IS ) i) al SV an Wl s sie <l 15500 38 8 (s ) painsY)
S saiada gl 1Y) e o Gl aa s (LS (0.744) (5ol Sladls (2.83) (bes T gAY
<)yl b S o) Y s sid) G 61 ¢(0.331) s lrall 481 jail 5 (3.026) (lead) Adaws i Jia
o gie A g jadll

L) ) ) it af 408N G 1 g iy ghoal) g Ay jlmal cildl V) g Al il gial) 5(12) Jaadl

(el Alaadl) Jhiual) psial)

Agpall | ssteall | @A | Jagl) Al Pep]
éJL)l.d\ g..:l...ua.“
4 | o=idn | 0710 | 2.292 Lol D) | 1
3 Uaddie | 0.952 | 2.604 gl oY Dixe | 2
1 Lugie | 0.736 | 3.004 Gaaddll Al |3
2 bugie | 0.940 | 2.946 Closleddldllae | 4
b gia 0.331 | 2.711 Toa i) A and) (ulida
b gia 0.0410 | 2.977 (OverAll Interactional Justice) <dubaill e | -
(bl ol i) il jaial)
1 busie | 0933 | 3.230 oAbl a5 [ 1
bugia | 0.744 | 2.830 ) ek 2l Y
2 bugia | 0.986 | 3.018 Gl ol 5N |3
b gia 0.331 | 3.026 SRR TR
sl ) lopida B 041 4.3
ey Lapdaiill Alaall (@ = 0.05) 5 simsa i Aflas) AV 53 il aa gagil Jedins )l Afiad) Ay Jill (i

AV 8 (Raaidl) Allaall 5 il sbaall a5 bl Allae el aY) Allae 5 cibay 35l Allac) dsedl)
O G A,V 150 G (Gl aia! Al Y5 s bl ol Y15 kel o1 V1) R salals il )
O A dll Jalad) 5l g ) e ) o el 8 aclis e 5 da b (15) el Adind) A il 02a
b il il oan bl i ym b Lady Aspaal) il gl ol 5V slad s Gy el Apadasill Alaal) sladd
i ) A il il Jmie Jione iy 8 all (g yoy 3 Lenils 38y 5 clgmandy s clie 3 UL (15)
Lol

(1) & il dpa i1 4.3.1

b ey )5l Al (@ = 0.05) 6 sime die Alianl AV 53 il aa gl e V) Ao jall G i) am
G sise die Alian) AN 23 T aag V4l Lo famd V) Ao 5l Apedall dpa ) Ll abladl o) Y
illall o) 5V 3 ey sl laal (@ = 0.05)

Chablall ol V) 5o canls @i e e sl Alae s canls e piies GleBi o2 Lua il f L
Simple Linear Regression ) dasadl (adll jlaai¥l Jdad g dpa @l 03] udl) Jlasy) paadll
b Bl sl ) a8 AL Y dadal) il il Gandi Cilaa jil) a gad G JSAG aall a5 (Analysis
ol elivs (@ = 0.05) Ay sinall ANl (5 gisa o (3 (A5 ¢(0.000) o (p) Jeia¥) Aad o (13) 2l
Of @itin s «(F = 72,688, df = 381, p = 0.000) Abll daca il Jiy g Lparall daa il Caalll ind yy Sl

247




The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

Gl )l ik ge die alalall ol 5V & Gl )5l Alaed (0.05) AV (5 sise vie dlaas )iV 13 ) 3 @iy

PR
(Ablal) o ) 8 ey j gl Alae S g gad B cplll Julas 1(13) Jgaad) o
Jhaiay) | (F) sy P ‘ & {Af\ ‘ Ljal Ay ‘ g saxa zisalll
0.000 72.688 1326.012 1 1326.012 | ) 1
18.243 380 6932.187 | (Adall
381 8258.199 &

((14) Jsaall) ahlall o) 5V 3 a5l Allae 3l 23 58 (el (e Gua s el lasi¥) il 3l ac

lae G Alaa) A2 Sy 558 Ao sia din go Ale 25a5 e N e (13 Jsaall) il Jilas il
Gl Cun (0.401) o (R) bl Jabea Aad of Cum A )31l ) sl & ibalall o) V1 (3 cilay 5 5
o gibalall ol VG Ly 3 3 5aill (R?) 2pnl Jalae A o oo ) (14 Jsaadl) Bl Y1 s
Gl (e (%16.1) 22 e ylay Clay ) 5ill Al yrie of o dall s3a O35 ¢(0.161) (& a5l Allae
siblal) o) 3V 8 CUBEAY) (e (%16.1) O s3n s O el 138 O i Le e ikl ol 53NV e b
Ao g paall Ao,V i 0 il e ie
(hblad) o ) B a5 gl Dlae 51 23 gad padla 1(14) Jsaad)

0.401 (R) B Jalaa
0.161 (R%) w3l Jalas

Clag sl Alae i e iy s (Jiall juaiall Jae) sl JassV) 23 55 COlae o (15) dsaad) Sas
a3 oVl Jilas il i ) 1ol 5 ez 3 sadl) 138 Alolas S 8 COlebeall 38 a2iiud 5 o gibalall o 5iIVLE
i Al ye 23 gail) Alalaa (4
ey j 5l Allae * 0539 +9.518 = blall ol 5V

(sbalad) o )

lay ) gill Alae * 0,401 = Alaladl ol 550

o Apnll) Aaladl) Lo

A clay 5 gl Adlas Llaad) i 3 gad Blalas 3(15) Jgaad)

(p) Jwiay) () st Cdlalaal) | Apulidl) e claladl) zisall
R IRAT
(8) Jaladd) Uiy Jaladl)
(il (8)
0.000 | 12.724 0.748 9.518 @bl ol | 1
(‘éél.:d\
0.000 | 8.526 0.401 .063 0.539 ey j gil) Adlas

AV (e e 0,Y) ) 30 Cala g a5 g paney 5iill Al @l e Cadldl HlaasV) Alilea aladinl (e
8 Lanldl) e Alslaall a23d s Lo sbes ey il Allae (e e Cals gall 138 ) & sana OAS 1] akalall
aae g s aall bl sl ol A all 5y dailall Al e calians ) Alaall il ) o il lad)
) (il (Agilan ) 4 sinall AV (5 sina 5l Aiall ) il
(2) & il dpa i 4.3.2
o Sl )53 Alaad (o = 0.05) (5 siwe die dglianl VS 53 i aa gy il o 200N Lo Hal Ly il ais
(@ =0.05) & sise die Lgiliasn) AV 53 il an g ¥ il e 280 )] dpadal) dpua jil) a5 (5 bamall ol 5IY)
O anss cdamad) ladll jaaiV) (et Ladiies dpm il oda Gialil) (23 (5 jlnal) o) VI 3 ey 5 5l Allaa)
Jsaall) s obmall) s kel ol 51 & (@ = 0.05) (s siane e Abiant AV 53 Cnga i L a3 5 e
Gl e eliys (0 = 0.05) Asinall AV (5 s o (336 (585 ¢(0.000) o8 (p) JainY) dad 38 ((16)
Aaguill 038 258 (F = 48,368, df = 381, p = 0.000) dbadl dpm &l Jiby 5 dsedal) dpa jall Caalill (b 5
a1 5V 8 ey 5 5i0) A1aad (0.05) AV (5 sie 2ie Adlan AV 53 anse T g 4 Zliiad )
AVl il e ie

248



Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

(6 Joral g V) (B a3 Allae i 3 ad b el Jolat 1(16) Jsead

Jia) | (F) uasy) A | Jagiall g pall | 435l 45 0 £ saa zisall
Sila )
0.000 48.368 1047.484 1 1047.484 | )i 1
21.657 380 8229.534 | (Adall

381 9277.018 &<

Wle 525 X5 ed (16 dsaadl) il Jibas @l (17) Jsanll Lo m Al sVl Jilas ilis 5 5a
cht Ca BLELY) dalaa 2 o Cum elag 5 ) Allae 5 (5 jlmall ol V) Cpn Liloan] A5 5 58l) Adimcn Do 50
siglay ) i) Allae e bl 1 3IVG Ly A z35aill (R?) andll Jalas Ll (0.336) o (R) Ciwicial)
Al ) Aie 3 CIAY) G (%11.3) 2kt iy shanal) o) 51 e OF (6 ¢(0.113) 4iei il
ey sl Allae e

(g Sl 21N (B a0 e i isad padls 1(17) Jgad

0.336 (R) L) Jalas
0.113 (R%) sl Jalaa

zisal Clales ad ((18) Jsaall) s bumall al 5V 8 Clay ysll Alae i 2350 Cllales Jsan (aym
33,0 gl aill e el s s bmall ol V) 3 il il i e ey ) (i) i) Jaa) Jadll lassy)
tep Al e 20 gaill Aldlae (8 Jsaadl 108
Gilay 5l Allae * 0,479 + 8.681 = (s kel &l 31V
b Al Aaladl Wl
Gy 5l Allae * 0,336 = (s _tanall o) 5V )

@ Sl al ) A a5 il Alae AT 73 gad cdlalas 1(18) Jgaad)

(p) Jwiay) (t) su COlalaall | ALl e cdlalaal) zagadl
6 d.al.a.d\ Uadly Jaladd)
(il (B)
0.000 | 10.651 0.815 8.681 | (giuall phldll) il | 1
0.000 | 6.955 0.336 0.069 0.479 Sy 3 sl) Alas

(3) & Al dpa il 4.3.3
& ey y 5l Alaad (00 = 0.05) (5 siese vie Alan) AV 55 il s gy il o LN L il G i) yas
Ll adll jlasiVl Jilas Caald) 36 @l & Al danall Gy i) Lgamdlin Ly (gl el ol 1Y)
dad o ) (19) dsaadl b dcas paall Jaead) dadl) lass¥) Jalad il <o jLal 385 cdaa il 038 andl
e 3ol e Gl Je 0 yh (o = 0.05) A sieall AV (5 fla (e é“—i 3 ¢(0.395) & (p) Jwia!
zlisu) ) Galdl Gty s gy g o(F =726, df = 381, p = 0.395) dbinall A Hall J 5 5 Anadall Apa Jill )

g aall da Y1 )l

) ) a) ) B clag gl Allae i 3 gal B cpbil) Julat 1(19) J gl

Juia¥) | (F) (fhaay) DI | s gial) g pal) FEgY £ 4 zisall
Lal Gl pal)
0.395 0.726 10.292 1 10.292 | i 1
14.179 380 5388.119 | (At
381 5398.411 | (A

249



The Influence of Organizational Justice on Job Commitment in the Jordanian Ministries

Alaad (0.05) WV (5 sine vie AgbasfdlVa 63 S 2pag aie o IS ol dilas mlin of Cas
Y e Y Al (5 Caalid) b A g paall Ao Y1 il il ge vie (5l et ol SN 8 ey 5 5l
Ulae Dlaadl S 23500 cOlalas Jsan s ol el o) 5V 8 Clayj sl Alae 3 23500 (adls Jooa
() ¥ ) YT 8 ey 5 i)

(8) 4o i a4 4.3.4

& el Y Al (@ = 0.05) (s s die ddleas) AV 53 i ax g adl e dayl ) dae il Gy i) yas
Jalad aladinly Az il o3 Cialdl (aad @l 8 A 5l Apedall G i) Lzl Laiy o dkladl o) 53V
& 25 ¢(0.000)  (p) Jwis¥) dad of (20) Jsaall S8 515l Z miagiy sl Jadll jlassy)
F ) adnadl g &l iy g dparall dpm il ol iad y Slls e ol g (@ = 0.05) 4 simall AV (5 siase (50
laal (0.05) WYl (5 simsa vie diboan] Y2 13 15 i of ikt 5 «(= 124.592, df = 381, p = 0.000
s s aal) 453,30 Gl ) 350 4k e die bl ol V) 8 el )

Ahlal) o) 5N B e o) Alae ) 3 gad B cpll) Judas 1(20) Jgaad)

Juaia¥l | Alaayl I ) FEgN £ 3aa gisadl
(P b gial) Goal g gal)
0.000 124.592 | 2039.084 1| 2039.084 | Jhasdy) 1
16.366 380 | 6219.115 | (Al
381 | 8258.199 &

(21) Jsaall) Akl ol 5N &ilel ) Allae 3 23 sai padle Jsan W Ja g ) lass¥) Julad il (380 55
Op Ailias) AV iy 5l Aas gie dnse Ao 252y o @ly () (20 dsaall) cpll) Jilad 5 ae
dalaill 138 s aiSiy (0.497) & (R)MBLELY) dalas da o G el ) Alae 5 abala) o) 53N
o Sl aY Alae e ikl o) VG Lty @3 23 5ail) (R?) sl Jalas 3 o) e &l (21 Jsaall)
Lsiblall ol SN 8 il (e (%24.7) Woskter sl Glel ) Allae of e daiil) 238 Jxi5 (0.247)
bl ol NI e o 8 CUDEAY) (e (%24.7) 0 s3n s st el a Yl Alac juiie g Al deluay

A syl A Yl )yl il e ie
(hblad) a) 5 B el Alae i i gad padla 1(21) Jaad)

0.497 (R) BLY) Jalaa
0.247 (R?) 3l Jalaa
0.245 Jarall Laadl) Jalea

e i o (Sl il Jaa s gollall qhlall) Bl IasiVl 73 e codlabaa i (22) sl s
ot Al e 73 saill Aliae (03 o lalaal) o ) 1ol 5 ¢ alaball ol Y1 iile ] jaY) Allae
el Y Allae * 0.483 +9.346 = ikl ol V)
b Al Aaladl Wl
Sl ay) Allae * 0,497 = ksl o1 1Y) )

Ablal) a) 53N B i) ) Al S5 73 gad clalad £(22) Jgaad)

(p) Jwia¥) (t) sU CBlalaall | Al e cdlalaal) glsadll
4.l al
(8) Jalanll Ul Jaladl)
sl (B)
0.000 | 15.606 0.599 9.346 | (ball ahaldll) il 1
0.000 | 11.162 0.497 0.043 0.483 sl aY) Al

(5) &= Al 4pa il 4.3.5
& le) aY) Alasd (o = 0.05) (s siese ie dglianl AV 53 i aa gy adl e dsalall Lo Hill G dll ais

250



Journal of Social Sciences (COES&RJ-JSS), 8(2), pp.230-269

o e (23) Jsaall 831 gl i) i g A il o3 (and Cagy Japeadl Jadll sVl Jilas Gaall ik
Galll b Ay (@ = 0.05) dsind) VA ssiue e S a5 «(0.000) & (p) Jiay) dad
53 i aa g il &t s (F = 78.906, df = 119, p = 0.000) bl A &l iy el 4 il
38 453 81 @l 1) il e die (5 el ol V) 8 Cilel a ) Alasd (0.05) DY (5 siva die Ailasfil¥s

Al
@Sl al ) A sl oY) Alae i el & bl Julali 1(23) Jgad)
Juaay) [ Auaay) 913 JSgW] L £ sana zasall
F Ja giall gl il pall
0.000 78.906 | 1595.119 1| 1595.119 | Jlady 1
20.216 380 | 7681.899 | (il
381 | 9277.018 | SV

fn g 8o 5n 5 X555 (23 Jsaall) il il il (24) Jsaall Lo sy A1 Bl V) s ilis a3
oy Bl Y Jales dad o Cam ccle) jaY) Alac 5 5kl o) IV (s Lilias) Aoy 5 8 ddas sie
sl (R?) aadll Jelaa Ao (o S (24 Jsaadl) Il V) Jilas il 5elils (0.415) (o (R) cissial
e (%17.2) Was s i SleljaY! Alae o 6l ((0.172) & el Y Wlae ay lrall o 53V Ly 3

Ao g3l Aia )YV ) sl ik ge die (g bemall o) SV puied CEDUAY)

@kl al JN A e 2Y) Allae i 23 sal padla 1(24) Jgaadl

0.415 (R) B Y Jalaa
0.172 (R%) yal) Jalaa

S (Asadl) Aliiendl) il yuiall J spe 5 Gslall alaldll) cadll HlasiVl 23 sai S alas af (25) Jsaall (%
e el sl (8 Jsand) 138 8500 0 ail) e el g og sbmall ol VT 8 Clel al) Allae i e ing
(e Al
Glel jaY Alae * 0.427+ 8.555 = 5kl ol 1Y)
il 32l Lulal Dalea) W
SleljaYl Alle * 0,415 = s obaall o) 1Y
@ Jkaall o) 5N B e oY) Alse i 73 gad cidlalai 1(25) Jgaad)

(p) Juaiay) (t) s CBlaladl) Al @l e cdlaladlf gisadl
dualidl) ‘
(8) Jalalf Uadlf Jalaal)
(bl (B8
0.000 | 12.854 0.666 8.555 | (2ball ahaldll) culil) 1
0.000 | 8.883 0.415 0.048 0.427 il aY) Al

(6) e Al dpaa il 4.3.6

& o) aY) sl (o = 0.05) (s sie die Ailian) AV 53 i aa gy il o dalid) Lo Jal G dll i
e Laie Apuayil) oda Gl Gand Y1 138 2 s A )l dpedall dpua jdl) i Laky g ) i) ol V)
(p) Jcia¥l A () (26) Jsaadl 853, sl i) e 53 5 Alad) Guaddl Ciba jall L Candl ) e ) YY)
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L)Y Al YT ke Al all Aie o) uslESUAY) (e (%4.7) iy 13 e il sleall Alae

@) i) 2l ) B e glaad) Dlae i 3 gad padla 1(45) Jgaad)

0.216 (R) B45¥) Jalas
0.047 (R?) waal) Jalaa
0.044 Jazal) waail) Jalaa

Al 5 Jidl aid) Jse) o) iVl Al 5N 8 Claglead) Allae i aneSis a3 5es Olled L
2l Al e 23 sail) Aalae o Gaalill aag o3 Jdaill s i ) il 5 (46) J sl Lealis ((sallall
Ageall
Sl sbaall Al * 0,173 + 12.426 =) s<in¥) ol 1Y)
Sl slaall dlae * 0,216 =¢5 ) iV a) Y Al Adalaall ¢ 585

I a) 3N A cilaghaal) Adlas i 3 gad clalai 1(46) Jgiad)

(p) Jwia¥) (t) s Colalaall | Apudlidll e Claladl) glsalll
Al dl)
(B) Jalxal) Uadl) Jaladl)
() (B)
0.000 | 20.143 0.617 | 12.426 aalill) i) 1
0.000 | 4.315 0.216 0.040 0.173 il glaal) djae

(13) 4= Al 42 40 4.3.13
die dglaal Vs 50 Akl o NI 8 dpaddl) Alaell B as g il e 5 il e dll A il pan
Leadivue Apia jill 038 daia Cald) sl @lld (3 Adp ) dpesel) dpn 3 Lol Laiy ¢(ar = 0.05) 5 sise
5 «(0.000) s (p) Jwia¥) dad o (47 Jsaall) sl 5 Coma sl 38 5 capsd) (ol lasi¥) il
Al A i) Jiy s garall il il iy el e eliy s oo = 0.05) A simall AYall (5 sinsa g
i dglean) AV 13 1 dllia o plima) ) 1Y) dsll o34 a4 (F = 126.989, df = 381, p = 0.000)

Ao g2l A )Y ) sl ik se die alalall o) FIY) 8 dad il Alaall (0,05) WYl (5 sl
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Allal) a) 5N 8 Auadldl) Al i 73 gad B culiil) Julat 1(47) Jgaad)

Juaiay) ‘ JEWNT | Al ‘ s ‘ £ sa3a ‘ zisall ‘
0.000 126.989 | 2068.483 1| 2068.483 | i 1
16.289 380 | 6189.716 | (Asiall

381 | 8258199 | (A
ikl A1) 3 Apaddl) Aol i 23 geh (ails Jsan W e s il laall JlsiVI Jilsd il 48 cex
Ln 50 Ao d5a g e Cpmriall Cpda G Bl V) Jalae eSSy 5 (47 Jsaall) cplil) Jlas #5305 (48 Jsaall)
& (R) Bl ) Jelas da o Cm i ilalall o) Y1 5 Al Allaadl s Ailan) AV 13 5 58l A i
«(0.250) o zisaill 13g] (R?) wanill Jalas Gasd o Y (48 Jsaall) Llasi¥) Jidas &35 5055 (0.500)
Le A g ALl Al V) 6 Gl e (%25.0) oddi Was g duad 8l Al of e g2 el
AN b CEERY) e (%25.0) o5 edn s Jssese Apaddll Alaall e o 138 agiey Loy il )
(hblal) ol 5 B uadill Wil i zdsal gadls :(48) Jssal)

0.500 (R) B4 Jalas
0.250 (R?) sl Jalaa

Of i s (Jiall uaiall Jaa g (sallall abalil) ad gl ¢ addl HlasiV1 23 sa3 Clalas 2 (49) Jsaall 238
Apnl@ll e 5 Apulil) Jlana¥) 23 gai ilalee TS 8 all o2 aoli dbalal) ol IV 8 dpadidl) Allaad) il
to? Al s 23 sall Aalae o) Caalill ang aiill o3 e W) iy 134
Lpadill dlaall * 0,637+ 6.119 = ablall ol 5V
Lpasdll Alasll * 0,500 = ablall ol 5V 18 dldl Aoteall Laiy

(Al ol 3N B dpad il Al i ] gad clas 1(49) Jad)

(p) Jwiay) (t) #U COLalaal) | Al & claladl) zisall
Al
(B) Jalaall Uadl) Jalaal)
(e B)
0.000 | 7.052 0.868 6.119 ahldl) ol 1
0.000 | 11.269 0.500 0.057 0.637 dpaidd) Adlaal)

(14) s il xa il 4.3.14

P A (3 (@ = 0.05) (5 sie e Ailan) AV (5 1 dacad 3l Al yde daol )l due ) duca @ J g8
syl et Aaud gy A jall o3a Adia Gl il dsa g Aa ) Apedall dpm @l 4555 (g el
Aladl o) ) ¢(50) dsaall 352,05l 5 andl) 138 3 (ANOVA) okl Jilas s < jLal 5 cdasad) ‘_;lnjl
F=67.992, df =) skl ol V) & (@ = 0.05) s sime die dboanl Y3 53 Cange il L] dpadidl
(a = 0.05) &sinall YA (5 50sa 993 A5 «(0.000) & (p) Jia¥! dad i€ 3 ¢((381, p = 0.000
& 5 Apadall Alaall o 138 (e it Alall A il Uiy 5 pedall L i) Caalid) iy Ay e sl
(0.05) AV (5 sicse vie Alian) AV 13 L ge | pls 30 ;Y1 il ) 5501 il e ie (5 jlumall ol Y

s aal) o) N b i) Aaad) 3] 3 gl (8 il Jidad 1(50) Jsaad)

Juaia¥l | (F) Auas) JIA Al 4 ) £ 9ana zsalll
Jo gial) agoal cila yall
0.000 67.992 1407.976 1 1407.976 | i 1
20.708 380 7869.042 | (buiall

381 9277.018 &S
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Wle sa s Dl g (50 dsall) bl st il e (51 Jsaall) G AV Jlasi¥) ilad il as
O LY Jeles daf ilS Eum dpadtl) Alaall 5 g jlmall ol 53V Lilias) Al 8 58l e din e
o#da o (im Lo ((0.152) oed glsalll 2g) (R?) apanil) Jalas 4ad Wl (0.390) o (R) cosiall (it
(g kmall ol SN 8 Al )l Ae o) i BN (e (%15.2) ey o2 5 5 lamall o) Y

@) al 5N B dpadl) Djaad) 3 3 gad padla 3(51) Jgadl

0.390 (R) LY Jalaa
0.152 (R%) sl Jalaa

Jsaal Lpadld (g jbmall o V) 8 dpadall Allaad) ST G oA Jaguad) Gdad]) HlasiV) 23 gad <lales L
Axpall 330 LUl e 75 saill Al o ialil aag o3 Jilaill il j3e ) ol 5 (52)

daad sl dlaall * 0,526 + 6.266 =5 sbuxall ol Y

Lpad sl Allandl * 0,390 =cs ksl ol SV Al Alaladll o 55

@l al i) & duad i) Alaad) i £ pad cBlalads 1(52) Jgaad)

(p) Juiay) (t) s Colaladall | Auldl) p6 cdlalaal) gisadl
L)
(B) Jalaill (Y]] Jalal)
(el (8)
0.000 | 6.403 0.978 6.266 achalall) il 1
Va KD {}
0.000 | 8.246 0.390 0.064 0.526 dpad ) A)al)

(15) 4= Al 4 80 4.3.15

Aladl (o =0.05) Gsime e dpbas) AV 5 Fl g 4l o e dudall 4o @l L @l ai
Al g b am e Saud A& yall Ao il Agesal) dpm il Ll (5 A )N G dpantl
((a = 0.05) 4 sixall VAN (5 gisa (0 S8 225 ¢(0.000) & (p) Jaia¥) dad )} (53) Jsaadl 88l
«(F = 16.106, df = 381, p = 0.000) 4Lall dpa sl Jiy5 dperall dpca jll Gl (iad D e ol
die (g aia¥) o 3 b dpaddl) Alaedl (0.05) AV (5 s vie dlias) AV 13 )3 @l o) it
A ¥ @l ik s

i) I FY) B Aad il Al i gl A cplill Julas 1(53) Jgad)

Juia¥) | (F) duaa) DA | b giall gpal) | A30ad Aa £ 320 glsalll
il pal)
0.000 16.106 219.509 1 219.509 | SN | 1
13.629 380 5178.902 | (Auall
381 5398.411 | (ASM

Gy Al V) 3 dpaddll Alaadl i zisai padlh Gada Ay prall laai¥) Jilad &l A ae
O Aflan) AlVs Cld g b don 50 ABle D gay o J 68 ¢(53 saall) bl Jidas il (54 Jsaall)
QXS (0.202) o (R) Lli ¥ Jalae A o) Cum 4353 )81 @l )55 3 ) il o 5V dad il dlasl)
A VG Lty 3 23 5aill (R?) sl Jalra B o e &) (54 Jsaall) (s AV jlasi¥) Jidas il Cals
23 ey lidnaddll Al jiie of o dadll sda J5i5 (0.041) phuasdll Alall e ) painY)
Ay el A V1l ) sl il g die (g ) et ol V) jarie & i) e (%4.1)

@) i) ol N B dpadl) Djand) i 3 gad padla 1(54) Jgaadl

0.202 (R) B4 Jalas
0.041 (R?) yal) Jalaa
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AN g dpaddll Dl e iy @Al hall jlaai¥) zised COllaa af (55) Jsall e
Jalad o) 53 ) ol 5 Al @l e g Aaulill 23 saill 138 ilibee LS 8 Cilalaall 038 a235i g <5 ) pains)
i bl ye 23 gaill Alalaa (3228 Hlaaiy)
dpadill dlaall * 0,208 + 11.867 = (sl ain¥! o) i)
Lpaddll Alaall * 0,202 = 5 pain¥! o V1 1 gd Al Adlaall Ll

@) Al ol 33N B dpad il Aaad) i ] gl cLlas 1(55) Jgsad)

(p) JwixY) | (B) sl LAl | Al e cBlaladl) glsadll
A1)
(B) Jalaal Uadl) (B) Jataal
el
W) eyl | 1
0.000 14'93 0.794 | 11.867 3 ()
0.000 | 4.013 0.202 0.052 0.208 Lpadl) llaal)

Al a8l a piy oill oda Ad8lia s e Ausedll Do jall a3l (and il e da
gl ede Ly 5 und )l Cinll A 5 pand il
A ) 4 i) 4.3.16
) sl el laall (@ = 0.05) (s siwe e Aiboan] Y3 55 i aa o il edis A il i
adlady il gl ol AIY) L (Araddll Allaadl s il shaal) dllae 5 bl Allae 5 Cle) oY) Alae 5 iy 5 5l
g il odgs (3lay Lashy Ao Y1 il )3 sl) (8 (ol et l Y 5 (o jlmall ol 50V) 5 alalad) o) 50N 25D
Laplaiill Aaall (@ = 0.05) s sive die Agban] AYY 53 i aag V 4l o Zaadall A ) (i Al
A Y (Bt Dlaal) 5 il sbed) Alac 5 <Bleladl) dllae 5 sl ja) Alae 5 clay 35l dllac) laalaly
Of Lars A N1 Gyl 5l (8 (o) i) ol 5V 5 (5 sbamall o) 51 5 ikl ol SAINT) ZEDEN oolarly sk sl
Ulac) Ay yaall Gpaglatil) Alaad) dagl & gene of Apaasill Alanll g canly Jiie ey (Blaii o2 dpua jall
& g i ey o(paddl) Alally e glaall Dl 5 O ladll dlae 5 el aY) Alae 5 ey 5 5l
P15 (k) ol V15 ilalall o) 5NT) g pral) AN il gl ol SV el & pama sl ¢ ada sl ) V)
Simple Linear Regression ) Jawall ol jlass¥) dilad ga ¥l Jlas ) (asdll G (o) aiuY)
.(Analysis
Ol Gand il Gehly dfiagd) dua il o3 dsia pasdl Ll Jadll eVl s Cald) 3
4 sinall Al (5 siss (e Jl (25 ¢(0.000) o2 (p) Jucia¥ dadl o (55) sall 8 dua s y2all (ANOVA)
F=203.68, df = 381, p = ) Al Lo dl) s 5 darall dpum ) () Ay e iy ¢ = 0.05)
.(0.000
Laphaiil) Daall (o = 0.05) 6 siwe e dglian) AV 53 il o g adl Zlimad ) Gl dagiill o2 3 48
AV 8 (Apadal) Aol 5 e sheal) Alae 5 cOLbeill Alae 5 el ) Alla 5 ey 35l Alac) Wadlady
A,V 10 3 () i)l Y 5 s lmall o) SN 5 adalall o 3T) A5DEN aalady i ol

B gl o) ) (B dpadatal) Allaad) i) 3 9l A (ANOVA) Gl Jalas 1(56) Jgaad)

Juia¥l | (F) Suasy) JIA ol | el dn ) £ 4 zisalll
Lo gial) e gall
0.000 203.683 12888.930 1 12888.930 | ¥ 1
63.279 380 24046.107 | (Aal

381 36935.037 &

b Aaaall ik ) ol V) 8 dpeadall Allaad) ) 23 sai padls i (e 0 3 8 ool V) il il pe s
Gl 35l Alass g Aam ge ABle dgay o il oda Jaig (56 Jsaall) piall (asd & (57) Jsasd)
Oxis 138 (0.591) & (R) LLiLY! Jales dad of Cam ¢ il ol ol 531 5 Apagdaill land) G Agilian) AYS
Lpaplaiil) Alaall e sk sl o) 5V Lty 31 23 saill (R?) sl Jalas dad o) 5 AY) Tl )W) il il
bl o5V 8 il e (%34.9) iy sas 5 dandatill Alaall e o Aaill o2 Jind s (0.349) A

A,V i il e ie
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oAl sl ol JEIY) 3 Apaaiil) Aanll i g3 gai yalla 1(57) Jssal)
0.591 (R) B4 Jalas
0.349 (R?) yal) Jalaa

Alaad) S axs Jiay @A (Jiiwsal) urial) Jae) ohdl) HlasiVl 723 5ai Clalan af (58) Jsaad) (e
eliys oz dsaill 138 Aalaa dela & COlbaall 028 aadiind Ao Y1 <l ) 3l & sl ol 50V 8 duadasil
ts Al e 3 gaill Aalaa 8 U 228 e

Fpalaill Allaall * 0.423 +21.897 = abasall die &l 5l) ol Y

Apaaull Allaall # 0,591 = ala gall die &uda gl) o) Y ; oed Apnldl) Aalaall (]

(Al gl al M) ‘_,3 Agagatil) Adjand) i C-U“-' <Blales 3(58) Jgaalt
(p) Jusiay) () s an.gu\ Aoul @l e claladll zisalll
L)
(8) Jalanl) [2Y]] (B) Jalaal)
el
0.000 | 13.29 1.648 21.897 ablal) ol |1
1 (@UA\
0.000 | 14.27 0.591 0.030 0.423 dalail) Al

e Aajall due ol il culalg & senar dpadatill Alaall Gl Gilod) Jadll jlasiV) 23 e Ol SAL sl e
lae 5 el lae 5 el oY) Dlae y @l gl lae a5 oo )Y Gocdaill dlaedl sl Jea JS
il sl Al Y 3 A s ) Apaptail) Adlaall Slasl e ms JSE sa,dl) Y1 dpanily Apcadial) Allaell 5 il sheal)
M L\J\O.ﬂa @.\L_,l\ \‘).Jyh}uﬂ\écwn_\\)a;d\amseJM}M}MAJY\u\J\J_ﬂ\@L)Am
@ Mc_t\‘).\a_\.n‘ﬂa_\)\) ‘5\.\.1:’_5!\ \)JY\)A ‘h\j@bwwcé}aﬂ\ \.\A U)SJ}‘JM\GL\Aﬂ J\.\MY\
zisall ) & il sda culinly Apaddll Alaall s il glaall Alae 5 el ¥ Alae 5 clay 5l Alae
45k of (59) Jsaall g il aal Ul ol 3l 8l (Stepwise Method) Ll 45 Hllly
Aaouidl 4Gkl S Aliiee sl sl iVl gl ) kil Alal el Jas)
zisai o el ciﬂﬂ‘ e Al @ el Gada s JAa) el Jsaadl 138 i 5 (StepwiseMethod)
— ‘;ILJ\ CJ}A.J\ } ‘ubn}hd\ Ulac B c.\;\j ds.u.u ).u_m e U}S-‘ Ja.wu )\.\;.v\ CJ}A.\ ulS d}‘)ﬂ )\.\MY\
CA}A.\M 45“‘) ‘u\_\ d&.\.u.m ‘):\LIAS 4313) w‘ Jla=dl QLAA“ Az d}Y\ CJ}A.\“ — =i ‘)\AAJ‘ CJ)A.\ ulsj
O e S 4] Ay 5 sl Alaedl Adla) ey U 23 sadl) (pe — Liagl daeie jlasi) 23 g IS5 — AN
a5 o lld s g A3 7 3Lal 038 (e 23 9 (5 (8 Ja al cle) Yl Allae of o GlAS ) gaall 13 (oS,

Ailian) AV 13 0Ky ol s gl o) 1Y)

adallg o Gl 9 Adiiall aaniall lasiV C'U‘“ &) e 3(59) Jgaadl

2 gl Aliiual) <) iial)
CoAl ol @1 Galiia Tag i T zigall
Lyl AL ol i) JA) 4ay s - e glaall Allae 1
0.50 >z 33U (F) Jial - | clel jay) Alae SRR "
FRRYTETIN 3

Jlasay) CJLu (e CJ}AJ X (O 000) il (p) Jlaial) dad u\ (60) Jsaall Lﬁ 35l C"L\"M 5..4}.1) Jaa
ednll Glaa all Caalil) (ynd (a 005) A simal) AV dwwdﬂ‘ Al oda u\ Cua g A0 Gk;]\
«UYJ\ ‘_5_54“‘1 dic @L.A;\AJYA 13 \).1\ JLLA U‘ C_u.u.u_j MLAJ\ u\.u.a)ﬂ\ _5 M.u\.\“ Cé\..ulh A.Lu.a)‘d\
Ulae (2) 5 dajiie Glagladll Alae (1) e S RN IR i die @Qa)ﬂ 23N 4 (0.05)

Axdine 4y ) il Alaadl g Auad Gl Alaall § Gla slzall dllac (3) 5 clae Auad Sl Allaall g il glall
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(At gl al N B Al land) dal i 39 & (ANOVA) il Jlali :(60) Jgaad)

‘ Jhaiay) ‘ (F) s 013 | o gial) g sal) | 40ad) a0 | cladsall @ sana zisall |
‘ il glaal) s Jibuall piiiall - ula gll o) YY) ;o) yial) ‘
0.000 159.725 | 10930.489 1 10930.489 | iy 1
68.433 380 26004.548 | (stiiall
381 36935.037 AN
Lt il Al g ccila glaal) Alae ;AL il piiall - a3 gl) o) 3N 2l icial)
0.000 98.109 6299.632 2 12599.264 | iy 2
64.210 379 24335.773 | Al
381 36935.037 AN
i) Adjaad) g cila glral) Ium*;m:ms! < padal) - Al gl) o) AN) sl jiial)
0.000 68.871 4351169 | - ““3' 13053.507 | sl 3
63.179 378 23881.530 | (Al
381 36935.037 &

il o) 5 ekl Allaad) el B z3sa padlh 2l (e s ia A b)Y Jilad 2l ae
Aans gie don go ABe 2 ga g o gilill oda Juig (60 Jsaall) culiill and il ((61) Jsanll 8 A okl
Sl slaall Alae(2) 5 (R = .544) Glaslaall Alae (1) 0 IS5 Aida gl o) 5V G Ailias) AV il 5 3 6l
(R = .594) Lra dny 3 5l Allanll 5 dpad il Alaall 5 il sleall Al (3) 5 ¢(R = .584) s dpadll Allasll
R* =) Lot oo il 23 saill (R?) apanill Jalas A (o (61 Jsadl) (s A Jalis ;Y1) s A0 (i 5 13a
L Gncing dyny ) sill Allandl 5 dpad i) Allaedl § e glaall Allac 23D dpadaiil) Alaadl Sagl o 2y L (0353
) Ga (%35.3) il Gl £35aild tlaae Givey 5 Jiie 3 sl Ga Gidasl) ol 5IVG el Ay 5,08
Gl 5BV A G 23 el Eaal) Ay dagiil o3 e by ada gl A Y 6 Al die o8

A 300 (sl e A V1 )5l il ge vie il ) o) VL )

(sl gl a) Y (B paidamal) Alaad) slagi T zilad (adla 3(61) Jssad)

TR glsad 7(2) gisad (1) gisad gisall
0.594 0.584 0.544 (R) 1LY Jalza
0.353 0.341 0.296 (R?) w3l Jalaa
0.348 0.338 0.294 Jirall yaail) Jalaa

e bl e s Jiaall il ¢ il 1 o AT il *
a8 Allaall 5 ectila sheall Alae ARl ) juatall ¢l g Y1 i) i) #
Ao sl Aaadl 5 cadi ) Aaadl 5 cctibe slaal) Allae Al il juiiall ¢k gl o) SN 1l el

L ) 2yl a8 A5 dadll jlasiV) = 3lail (Ahallall ool il 5 Jsall) celaadl o (62) Js2ad) Jas
odn 2 Aliiae ol yaieS dyaplaiill Aaall dlad Lediione 10,V )30 3 cpila gl die Jada gl ) VL
D G 2 sal Alblas 8 ) oda e sl e dlaill oda (e z3sal IS ¥alas delua b O L)
(e Al
Alaxd) * 0.359 + duaddll Al * 0,679 + lasheall dllac * 0,684 + 20.471 = iadasll o) 5V
gy 5l
s Aol Aaladl Lo
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dax 558 Aaxl) * 0,126 + dsaddl) Aanll * 0,252 + e sbedl) Al * 0,327 = ks 5l ol 50V
Al gl 2 ) & Lpadatal) Ajand) sa AT 73l cDalaa 3(62) Jsaad)

i Loty - - .3 . ‘
(8) Jalnll Uadl) (B) Jalxall gisadl
20.18 bl iy | 1
0.000 A 1.387 27.991 (sl
0.000 12.63 0.544 0.090 1.138 la glaal) e
12.77 ) >
0.000 3 1.746 22.304 (sl
0.000 6.870 0.370 0.113 0.774 Cila glaall Aliae
0.000 | 5.098 0.275 0.145 0.739 Lpadill) Al)and)
10.99 kil el | 3
0.000 P 1.862 20471 (2l
0.000 5.857 0.327 0.117 0.684 e sleal) dlas
0.000 4.663 0.252 0.146 0.679 Lpaddl) ddland)
0.008 2.681 0.126 0.134 0.359 A g Adland)

a_uajy\ 3)) )50 Calh ga Lalii ¢ gamay 5aiill Apul@ll yie (addl jlaas¥) Alalee aladiivl (Say ¢ A0 3y 4 5iill
painds Lo shee Gpalall Alaall Gulie e Calisall 138 M) £ sana S 1Y sl gl ol V) Qi e
sl Al all 5 5 s Adlall Ayl e Calind ) Aleal) il all G il jEall L dulll Alsbeall
(iladl) (Lilanyl) &y ginall AV (5 gise ol Al 3l a0 230 gl Aus g jaall
Sla gl g gililf 4Bl 5
L¢ad 5.1
«_zLAL@_mY\_j :L\SAJ\ u\JM\j A.\L\...a_,.ﬂ\ em ?" c‘_,_i\.may‘ d.ﬂ;.d\ JLu;\ C_Lu (_\AL\“ u.nﬂL\.I u}m «.\;J\ \AA @
M\ u_qla.:)dc_z\_\myem?;wjl.g_d\ dm_;agﬂ\mlmd\
g 4idla g2
A58 J)A e um;yb m\}dl u.z; UM&LHJ\ uLuUﬂ\ & 4.\...»\)) C\_qLu 4....;514.4.: u_q\.ﬂ\ 128 @ &-\AL\“ (:)s.u
O s Apapdaiil) Allaell Aliadiall slayV) Al 5 s A8l A8V ¢ ika ol Y 5 dpaslasil] Allaedl il sine
P SN (P IO P PN K- PR PR
Al sluany) i 488Ua 5.2.1
Cum Lyl Aa Y1 )5 all 8 il il Allaal (midie 5 gl dsa s e iaall Jidaill il i<
Ulae Cilsa e Gmila (B I 3as () (5 my 385 Ladail) Alaal) dbadd G0 (g (5 shne JEY) 2a) S
Allise Wil y a1l sl Jala Aol < ladl (ga alhgall 40 a sy Lo il colelaSal QUi (Y 5l Laa 5 a5l
38155 Cua Ly las L8 CilS Janll (8 a3l 5o 5 Aalal) agiDla e ge (pidh sall 4y el J Al ol Cona
ZL:JLJ\ Jé\);]\} ‘)J;‘Y\ MLAJ @J}J\ﬁ“\&d\ ELD\‘)A:\ U_\mji 45“‘ (‘2017‘0..3.;»; }.\‘) :t.m\JJ & C_‘lt'ul\ XYY
& (Srivastava,2015) a2y cela¥) (g siuay 3olaally 3l fase e lalddie) <l Al g Al e
Aag Al 2l il 6 Lpaplasill Alaall slagl (e Adlise b Jum)uﬁju‘?sg@eﬁg\ 4l ) gl @) )
O catghl 3 o Sall g Uaill Cilidie b daaall dle ) Laiie Blu gl b o aaiill o) Y Aals (Jeally
Al 3 ol 4l yal Ao Al clllin 5 (5 AN Aol ladf (B (o eV 5a (IS a5l Ale am,
< (;@_1\;\} il gall Ly A dpaalaidl] Allaall S mass ) cdaa S5 (Diab, 2015) 4wl )y xe 4l
AV wsen o e oY (s sinsall 13 2n) o ey il Allae ) Caa g ) (lae 8 daaall 5 ) )y il
Gyl Jaly Adloay) Alaell addie (sslue dsag (O C_:Lul\ g_us.m\ aly Ldal ‘;J\
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