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Abstract: 

The purpose of the study was to elaborate the ability of Woman to work in the public 

sector which was adopted by the Ministry of Public Sector Development for the years 

2014 -2016 to increase the work opportunities for women and to undertake leading 

positions. The study assumed the descriptive analytical research methodology in order 

to obtain its results and the study case reached to a number of results some of which 

are the limited financial support received to the project, the lack of interest from the 

governmental departments to strengthen and empower the female workforce in the 

governmental structure, minimal measures were made to increase women percentages 

to take on leadership and supervisory positions, lack of community awareness on the 

importance of woman’s contribution to society which effects negativity on their 

persistence to continue working at their positions. 

 

Based on the summary of results and conclusions a set of recommendations have been 

listed below to reinforce the objectives and avoid the faults, they are: correctly and 

accurately define the roles of the concern departments to implement this project fully 

and to ensure its integration between the entities with no interruptions. And to continue 

to review the system legislation, policies, plans and programs related to work of 

woman. More efforts to be made to build positive trends that contribute to portrait a 

brighter future woman status and their various roles in society.   
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  على تحسين فرص توليھا للمناصب القيادية أثر برنامج تمكين المرأة في القطاع العام ا�ردني

 وئام محمود أبو ھنطش

  :ملخص الدراسة
أث���ر مش���روع تمك���ين الم���رأة ف���ي القط���اع الع���ام ال���ذي تبنت���ه وزارة تط���وير القط���اع لتوض���يح  ھ���دفت الدراس���ة 
الم����رأة ف���ي الوظيف����ة وتوليھ���ا للمناص����ب القيادي����ة، عل���ى زي����ادة ف���رص اس����تمرار  2016-2014الع���ام ل+ع����وام 

وتوص���لت ، ف���ي س���بيل التوص���ل إل���ى نت���ائج ھ���ذه الدراس���ةواعتم���دت الدراس���ة منھجي���ة البح���ث الوص���في التحليلي
الدراس����ة إل����ى ع����دة نت����ائج ابرزھ����ا محدودي����ة ال����دعم الم����ادي المق����دم لمش����روع تمك����ين الم����رأة، ض����عف اھتم����ام 

ج����راءات الكفيل����ة ف����ات ف����ي الجھ����از الحك����ومي واتخ����اذ اEات الموظال����دوائر الحكومي����ة بتعزي����ز وتمك����ين ق����در
ش����رافية، ض���عف ال����وعي المجتمع����ي بأھمي����ة تمك����ين الم����رأة العامل����ة لوظ����ائف القيادي����ة واEبرف���ع نس����بتھن ف����ي ا

 .مما يؤثر سلباً على فرص استمرارھن في الوظيفة

ق���اط الق���وة وتجن���ب م���واطن ص���ت الدراس���ة إل���ى جمل���ة م���ن التوص���يات بھ���دف تعزي���ز نوبن���اءً عل���ى م���ا س���بق خلُ 
بم���ا يض���من تحقي���ق التكام���ل  جھ���ات المعني���ة بتنفي���ذ ھ���ذا المش���روعالتحدي���د ال���دقيق Wدوار ال: وتمثل���ت ف���يالخط���أ 

ب�����ين ھ�����ذه الجھ�����ات ] تقاطعھ�����ا، مواص�����لة مراجع�����ة منظوم�����ة التش�����ريعات والسياس�����ات والخط�����ط والب�����رامج 
تھ���دف ال���ى بن���اء اتجاھ���ات إيجابي���ة تس���ھم ف���ي  الوطني���ة المرتبط���ة بعم���ل الم���رأة، وب���ذل مزي���د م���ن الجھ���ود الت���ي

  .تكوين صورة مشرقة عن مكانة المرأة وأدوارھا المجتمعية المتنوعة

 :  كلمات مفتاحية

 .تمكين المرأة، القطاع العام، بناء القدرات القيادية، قصص نجاح المرأة

  :المقدمة

ويزْخر الواقع اWردني بالعديد من  ،)2016دائرة اEحصاءات العامة،(كل المرأة في اWردن نصف المجتمع تش
قصص النجاح للمرأة اWردنية على مختلف المستويات المحلية واEقليمية والدولية، وقد اثبتتالمرأة اWردنية بكل 
جدارة قدراتھا على النھوض بالمسؤولية الموكولة اليھا بأعلى درجات المھنية واEحتراف، فمنذ نشأة الدولة 

 .ة كانت و] تزال شريكاً فاعdً في مسيرة التقدم والبناء الذي تشھده المملكة في مختلف المجا]تاWردنية والمرأ

فقد بدأت العمل منذ العشرينيات وإن كانت بأعداد قليلة في مجا]ت التعليم والصحة، ثم اتسعت لتشمل كافة  
ركتھا على المستوى العالمي ما تزال فوضعت لنفسھا بصمة حقيقية على جميع المستويات، بيد أن مشاالمجا]ت، 

ھذا ويحظى موضوع تمكين المرأة وتفعيل دورھا واستثمار طاقاتھا باھتمام ملكي  .)2016ابو حمور،(ضعيفة
مُنقطع النظير، فقد أكّد جdلة الملك المفدّى في مناسباتٍ ومواقفٍ عدّة على ضرورة استمرار الحكومة بالعمل على 

يرة البناء، وتوفير جميع المتطلبات التشريعية والتنظيمية واEجرائية التي تضمن لھا دوراً تعزيز دور المرأة في مس
ا]نجازات الكبيرة المتقدمة " )2015(بقول جdلة الملك عبدالله الثاني  .كامdً غير منقوص في شتى مناحي الحياة

والدولي، ما يتطلب ضرورة دعم المرأة  التي حققتھا المرأة اWردنية في مختلف المجا]ت على الصعيدين المحلي
 ."مكانياتھا كنعصر فاعل في المجتمعفي مختلف محافظات ومناطق المملكة، وتعزيز قدراتھا وا

وبناءً على ما تقدم، تبنت وزارة تطوير القطاع العام مشروعاً رياديالًتمكين المرأة كأحد اWدوات الھادفة إلى إتاحة 
لحكومي لdستمرار في الوظيفة العامة وتھيئة البيئة المdئمة لتقدمھن الوظيفي لشغل الفرصة للموظفات فيالجھاز ا

كمحاولة  تأتيوعليه فان ھذه الدراسة . المواقع القيادية واEشرافية شأنھن في ذلك شأن زمdؤھن من الرجال
يص اھم التحديات للوقوف على مدى مساھمة ھذا المشروع في تحقيق اWھداف التي وجد Wجل تحقيقھا، وتشخ

 .المرتبطة بھذا المشروع وتقديم التوصيات ذات العdقة

  مشكلة الدراسة

خاصة في ظل بيئة  ،يعتبر المورد البشري أھم أصول المنظمة الذي من خdله يمكن تحقيق ميزة تنافسية مستدامة
 القطاع العامأعدتھا وزارة تطوير ، وقد أظھرت الدراسة التي اWعمال المتسارعة التغيير التي يشھدھا العالم اليوم

اذا ما %) 24(، ا] أن ھذه النسبة تتدنى الى %)45(ن نسبة العامdت في الجھاز الحكومي تشكل حوالي أ )2016(
أمناء ومدراء (تم استثناء وزارتي التربية والتعليم والصحة، وتنخفض نسبة تمثيل المرأة في وظائف الفئة العليا 

كما ان نسبة مشاركة المرأة في سوق %).7(حيث ] تتجاوز نسبتھن في ھذه الشريحة الـ ..) عامون ومحافظون 
 .العمل في اWردنd زالت من النسب المتدنية على مستوى العالم

في القطاع  المرأةوعلى الرغم من مرور ما يقارب العامين على تبني وزارة تطوير القطاع العام لمشروع تمكين  
يتم تقييم ھذا المشروع بأبعاده المختلفة، خاصة المتعلق منھا بتنفيذ حزمة من برامج بناء القدرات نه لم العام، ا] أ

وعليه تكمن المشكلة البحثية في ھذه الدراسة من خdل ه،القيادية الموجه للعامdت في القطاع العام حتى تاريخ
Eسئلة التاليةمحاولتھا اWجابة على ا:  

 أة في القطاع العام اWردني في تحقيق اWھداف التي وجد Wجلھا؟ھل ساھم مشروع تمكين المر �

 ما ھي أبرز المعيقات التي تواجه المرأة العاملة في القطاع العام اWردني في سبيل توليھا للمناصب القيادية؟ �

  ؟ما ھي أبرز فرص التحسين التي يمكن أن تزيد من فاعلية مشروع تمكين المرأةفي القطاع العام اWردني �

  أھداف الدراسة
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تبنته وزارة الذي التعرف على أثر مشروع تمكين المرأة  في القطاع العام الى تھدف ھذھالدراسة بشكل أساسي
توليھا وفي الوظيفة العامة المرأةعلى زيادة فرص استمرار  2016-  2014عوام اWتطوير القطاع العام خdل 
  .للمناصب القيادية الحكومية

 :الى تحقيق اWھداف الفرعية التالية والمنبثقة عن الھدف الرئيسي لھذه الدراسةكما وتسعى الدراسة 

تسليط الضوء مدى مساھمة مشروع تمكين المرأة في القطاع العام اWردني في تحقيق اWھداف التي وجد Wجلھا و �
 .بني ھذا المشروعمشروع ، والنتائج التي تم تحقيقھا في كل محور بعد مرور عامين على تالعلى أبرز محاور 

 معرفة أبرز المعيقات التي تواجه المرأة العاملة في القطاع العام اWردني في سبيل توليھا للمناصب القيادية �

 .تحديد فرص التحسين التي يمكن أن تزيد من فاعلية مشروع تمكين المرأةفي القطاع العام اWردني �

  

  الدراسة أھمية

القطاع العام بشكل عام وبرنامج بناء القدرات في يم مشروع تمكين المرأة تنبع أھمية الدراسة في محاولة لتقي
، كما المشروعإذ لم يسبق أن تم تقييم ھذه ، القيادية بشكل خاص والذي تنفذه وزارة تطوير القطاع العام في اWردن

ي تحدبشكل او باخر العاملة في القطاع العاموالت التحديات التي تواجه المرأة ا]ردنية تلقي الضوء علٮأبرز
  .مناستمرارھا في الوظيفة العامة وتقدمھا في السلم الوظيفي

بشكل موضوعي وتقديم عدد من لتشخيص ھذا المشروع بكافة محاوره بالتالي تأتي ھذه الدراسة محاولة و 
ءم مع يحاكي النماذج المتقدمة ويتdلالتي من شانھا زيادة فعالية تطبيق ھذا المشروع الريادي التوصيات 

  .خصوصية البيئة اWردنية

  منھجية الدراسة

الذي ينطلق من وصف ) Descriptive Approach(اتبعت ھذه الدراسة منھجية البحث الوصفي التحليلي 
ع العام ل+عوام الذي تبنته وزارة تطوير القطا المرأةوتشخيص ودراسة وتحليل البيانات المرتبطة بمشروع تمكين 

2014-2016Eاد على المنھج ا]ستقرائي عتم، وبا)Inductive Approach ( طار النظريEفي سبيل بناء ا
Eع على واdداريةطEدبيات اWلتحقيق أھداف ھذه الدراسة السابقة التي تناولت موضوع تمكين المرأة ا. 

  اAطار النظري للدراسة

المرأة في القطاع العام اWردني ين واستعراض Wبرز محاور مشروع تمك المرأةويتناول تقديم لمفھوم تمكين  
العاملة في  المرأةھم التحديات التي تواجه الى الوقوف على أ باEضافةالمتحققة في ھذا المجال،  اEنجازاتبرز وأ

  . القطاع العام في سبيل استمرارھا وتقدمھا في السلم الوظيفي للوظيفة العامة

 المفھوم وا�ھمية: تمكين المرأة 

من المفاھيم التي ظھرت في نھاية الثمانينيات وبداية التسعينات من القرن " تمكين المرأة" يعُد مفھوم 
الى أن مفھوم التمكين ) 1999(المدھون الماضي،وينظر إليه كمدخل من مداخل الفكر اEداري الحديث، فقد أشار

اجھة اWحداث ويتمكن من بشكله العام يشير إلى إعطاء السلطة والحكم والثقة لشخص أو مجموعة اشخاص لمو
على أنه ) 2010(السيد اتخاذ القرارات التي تتماشى مع اWھداف، أما مفھوم تمكين المرأة بشكل محدد أشار اليھ

جتماعية يتطلب تغير المنظومة اE دعم إمكانية المرأة وزيادة قدرتھا على اتخاذ القرارات المصيرية في حياتھا، مما
إعادة صياغتھا من جديد بحيث تقسم اWدوار والمسؤوليات والحقوق على اساس اكثر وإحداث تغير جذري فيھا، و

  . توازناً 

نظرت الى مفھوم تمكين المرأة على انه اتاحة الفرصة للمرأة ) 2016(وزارة تطوير القطاع العامحين نجد أن في  
تمرارھا في الوظيفة من خdل بناء لتولي الوظيفة بمختلف مستوياتھا الوظيفية وتھيئة الظروف المdئمة لھا ]س

 أيوبقدراتھا وتزويدھا بالمھارات والمعارف التي تمكنھا من ذلك شأنھا شأن زميلھا الرجل، وجاءت دراسة

لتشير الى أن تمكين المرأة ھو إحساس المرأة بقيمتھا وحقھا بتحديد خياراتھا بعد أن تمنح لھا الخيارات ) 2010(
والموارد، وحقھا في الوصول إلى ضبط سير حياتھا داخل المنزل وخارجه  وحقھا في الوصول إلى الفرص

  .وقدرتھا على التأثير على التغيرات ا]جتماعية لخلق وضع اجتماعي واقتصادي وسياسي اكثر سويه

ج ھو مفھوم علمي مرتبط ببرام المرأةفقد اشارت إلى أن تمكين ) 2013(ا]ستراتيجية الوطنية للمرأة اWردنية أما 
علمية متناسقة يتم العمل من خdلھا على توفير المؤشرات الdزمة كالتدريب والتخطيط والتوعية لقياس مدى 

يسعى إلى تعزيز قدراتھا لتطوير ذاتھا وإشراكھا في النشاطات التنموية، " فتمكين المرأة"نجاحه في تحقيق أھدافه 
قدرات وا]رتقاء بواقع المرأة لمعرفة حقوقھا إلى أن التمكين ھو تعزيز ال) 2016(العساف في حين أوضح

  . وواجباتھا، وتوفير الوسائل المادية والثقافية والمعنوية والتعليمية لھا، لتتمكن من المشاركة في اتخاذ القرار

ومن ھنا تأتي أھمية تمكين المرأة، إذ يرتبط مفھوم تمكين المرأة ارتباطاً وثيقاً بالمشاركة والتنمية، وتستلزم  
المشاركة الفاعلة  تنمية المرأة وتطوير قدراتھا وامكاناتھا لتمتلك عناصر القوة التي تمكنھا من إحداث التغيير في 

، وتكمن مصادر ھذه القوة في المعرفة والثقة بالنفس وقدراتھا والعمل ضمن إطار )2016فوزي،( مجتمعھا
المجتمع بدرجة كبيرة على توزيع القَوة في  الجماعة وليس العمل الفردي، وتعتمد درجة مشاركة المرأة في

المجتمع نفسه، أي أن المشاركة ] تستھدف فقط تنمية المجتمع وصنع مستقبله، بل تستھدف أيضاً تنمية الذّات 
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حسن، (  جوانبھا بجميع ا]جتماعيةّ الحياة في والمؤثر الفاعل ووجودھا وإمكاناتھا قدراتھا المشاركة وتطوير
 على أساسي كمؤشر تقف ا]جتماعيّ  للواقع المختلفة الجوانب في النساء مشاركة ، فإن درجةھنا ، ومن)2008

  .المجتمع في وتمكّنھا وقوّتھا ومكانتھا ومشكdتھا، المرأة وضع

ساسي المعرفة الdزمة يمثل الجانب اW لذلك ا]ھتمام بالمرأة وعملھا وبناء قدراتھا وتطوير مھاراتھا واكسابھا
في العمل وتوليھا المناصب القيادية، وھذا يأتي من تعميق الوعي لديھا بحقوقھا وواجباتھا وإلمامھا بجميع لتمكينھا 

وبالتالي فإن رفع كفاءة المرأة من خdل برامج تمكينھا في القطاع  ،التشريعات المرتبطة بحياتھا الشخصية والعملية
ي على تقدم المرأة ووصولھا للمناصب القيادية وتمكينھا في ثر اEيجابو من اWمور المھمة الذي يعكس اWالعام لھ

ة زمنية المجتمع، مع ضرورة التأكيد على أن تمكين المرأة ووصولھا للمناصب القيادية ليس برنامج مرتبط بفتر
لحثيث والمتابعة والتقييم ا، بل ھو عملية مستمرة ] تتحقق نتائجه إ] بمرور الوقت الكافي محددة يكتمل بانقضائھا

  .)2013، وزمdئھاالبداريين ( له

 الصفات القيادية التي تميز المرأة

للمرأة طبيعتھا الخاصة والتي ميزھا الله تعالى بھا عن الرجل وتشير الدراسات الحديثة إلى مجموعة من الصفات و 
  :)2006نورة،(أھمھا التي تتميز بھا المرأة في القيادة و

  .ارة في عملية اتخاذ القرار والمشاركة في النصح والتوجيهومن أنواعھا ا]ستش: المشاركة  .1

كالشعور بالرحمة وتقدير احتياجات اzخرين وظروفھم وھذه الصفة تعين المرأة على بناء عdقات : التعاطف  .2
 .حقيقية وصادقة مما يجعل اWتباع يحبونھا ويتحركون معھا نحو اWھداف المشتركة برغبتھم

ھذا إذا أضفنا أن مشاركة النساء في % 25شير إل أن المرأة أكثر إبداعاً من الرجال بحوالي فالدراسات ت: اEبداع  .3
 .إدارة المؤسسات تعتبر حديثة نسبياً 

فالمرأة أقدر على تفھم حاجات النساء أكثر من الرجال وحيث أصبح للنساء دور أكبر في : تفھم حاجات النساء  .4
وغيرھا فأضحى مھما لجميع .... ارات المتعلقة بالمنزل أو التعليم ا]قتصاد حيث أنھا التي تصدر معظم القر

  .المؤسسات تقريباً تفھم طريقة المرأة في التفكير واتخاذ القرار، والمرأة أقدر على ذلك من الرجل

فقد أثبتت بعض الدراسات ان المرأة أكثر من الرجال تعطي صdحيات للعاملين : التفويض وإعطاء الصdحيات  .5
 .اتخاذ القرار مما يجعل الفريق متحمساً ومتماسكاً  في حريةوتخويلھم معھا 

نظرھا يتجه إلى المستقبل البعيد فقد أثبتت بعض الدراسات أن المرأة تحرص على جمع المعلومات : بعد النظر .6
 .أكثر من الرجل وبالتالي فھي صاحبة نظر أبعد منه

احاً للحوار للوصول إلى حلول للمشاكل في نفس الظروف، وتعتبر فالمرأة أكثر من الرجل استعداداً وانفت: ا]تصال .7
 .أن ا]تصال والحوار أساسياً Eدارة العمل

المرأة أسرع من الرجل وأعمق في تكوين العdقات مع اzخرين وھي أدق منه في ا]نتباه Wخطاء التي : العdقات  .8
 .ة العdقات بشكل منظمقد تؤثر سلباً على العdقات والمرأة تملك منھجية في إقام

 في القطاع العام أبرز التحديات التي تواجه المرأة العاملة

اشارت العديد من الدراسات الى وجود جملة من التحديات التي تواجه عمل المرأة وتمكينھا من ا]ستمرار في 
حديات التنظيمية، كبيئة الوظيفة، ولعل من أبرزھا وجود بعض التحديات التي يمكن ادراجھا تحت بند ما يسمى بالت

الى محدودية الموازنات المخصصة  باEضافة،  ...)حضانات، مواصdت،( العمل في الجھات التي تعمل بھا 
لبرامج النھوض في المرأة وتمكينھا، وضعف آليات التنسيق والرصد والمتابعة والمساءلة التي ترافق تطبيق برامج 

  .)2010،315،الكتبي وزمdؤھا( تمكين المرأة

وتتلخص التحديات التي طرحتھا المشاركات في برامج تمكين المرأة  بعد حفل قصص النجاح التي قامت بعقده    
وزارة تطوير القطاع (على النحو التالي أنھا ممثلة  2016نيسان  1وزارة تطوير القطاع العام بتاريخ 

  :)2016العام،

الحق بالترفيع لبعض اWشخاص بغض النظر عن الكفاءة  التشريعات فيما يتعلق بموضوع اWقدمية الذي يعطي .1
لمعالجة مشكلة الواسطة والمحسوبية في الترقية للوظائف القيادية واEشرافية، وتعيين رؤساء أقسام دون اEعdن 

 .عنھا واختيارھم على أساس ا]نتقاء ] المنافسة

2. dء المعيشيالزيادات السنوية والرواتب للموظفين التي ] تتناسب مع الغ. 

 .عدم موضوعية تقييم اWداء للموظف، لضعف الدراية والمعرفة للرؤساء المباشرين .3

 .عدم تقبل الرجل تولي المرأة للمناصب القيادية .4

  :)2004النعيمات، (أن العقبات التي تواجه برامج تمكين المرأة تتمثل في  1995في حين أشار منھاج عمل بكين 

 .الذي يلقيه الفقر على كاھل المرأةالعبء المتواصل والمتزايد  �

 .التفاوت وعدم المساواة بسبب ا]ستفادة غير المتكافئة من الرعاية الصحية وما يتصل بھا من خدمات �

 .عدم المساواة في الھياكل السياسية وا]قتصادية في كل اشكال ا]نشطة اEنتاجية وا]ستفادة من الموارد �

 .ي تقاسم السلطة واتخاذ القرار على كل المستوياتعدم المساواة بين الرجل والمرأة ف �

 .عدم كفاية ا]ليات الdزمة للنھوض بالمرأة على جميع المستويات �
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فقد أوضحت أن أھم التحديات التي تقف في طريق المرأة للوصول إلى المناصب القيادية في ) 2009(سلطان أما  
 القيادات تواجھھا التي التحديات الرئيسية والتقاليد، كما تتضمن العالم العربي ھي البيئة واWطر القانونية والعادات

  :التطور الوظيفي فقد تركزت حول خdل مراحل العربية  في العمل النسائية

 .اEدارية العليا المناصب الرجل على ھيمنة •

 .للرجل المنحازة بشؤون الموظفين الخاصة السياسات •

 .رعمليات صناعة القرا في النساء إشراك عدم •

 أھداف مشروع تمكين المرأة في القطاع العام

الحكومات اWردنية  وقد أولت. تشكل المرأة اWردنية نصف المجتمع وتساھم في مسيرة بناء اWردن الحديث
المتعاقبة ھذا الموضوع وشملته برعاية خاصة، وذلك تنفيذاً للتوجيھات الملكية السامية المتعلقة بضرورة سن 

وا]قتصادية  كامdً غير منقوص في الحياة ا]جتماعية البيئة المdئمة التي توفر للمرأة دوراً  التشريعات وتوفير
  .)2014وزارة تطوير القطاع العام، ( والسياسية في المملكة

  : ويھدف ھذا المشروع الى تحقيق جملة من اWھداف، لعل من أبرزھا

 .الوظيفي للمرأة العاملة في القطاع العام ا]ستقرارن تحديد اھم المعوقات التشريعية والتنظيمية التي تحد م �

 .في القطاع العام المرأةتنسيق الجھود المشتركة مع مختلف الجھود الحكومية التي لھا عdقة بملف تمكين  �

الوقوف على بيانات محدّثة تظھر واقع مشاركة المرأة وتمثيلھا في الوظائف القيادية واEشرافية في قطاع الخدمة  �
 .دنية في اWردنالم

عمل المرأة  بأھميةالعاملة في القطاع العام، وا]ستفادة منھا في نشر الوعي المجتمعي  المرأةإبراز قصص نجاح  �
 .وتطورھا الوظيفي

 عمل مشروع تمكين المرأة في القطاع العام محاور

لخطة التنفيذية ضمن اع العام تمكين المرأة في القطال عملت وزارة تطوير القطاع العام على إفراد مشروع متكامل
  :)2014وزارة تطوير القطاع العام، (رئيسة  محاور أربع، والذي يتضمن 2016 - 2014للوزارة ل+عوام 

 .اسة تحليل واقع حال المرأة في القطاع العامدر . أ

 .العاملة في القطاع العام لبناء القدرات القيادية للمرأة تدريبية متخصصة عقد برامج  . ب

  .القطاع العامل+طر التشريعية والتنظيمية التي تحكم عمل المرأة في  مراجعة. جـ

  .ملتقى قصص نجاح المرأة العاملة في القطاع العام. د

 دراسة تحليل واقع حال المرأة في القطاع العام .أ 
نظام دائرة حكومية تطبق ) 103(ھدفت دراسة واقع حال المرأة في القطاع العام  بشكل أساسي الى تحليل بيانات 

  :)2015وزارة تطوير القطاع العام،( الخدمة المدنية وفقاً، Wربعة متغيرات

  .الفئة الوظيفية �

  .المستوى الوظيفي �

  .المؤھل العلمي �

  .التوزيع الجغرافي حسب اEقليم والمحافظة �

  :كما ھدفت الى تحقيق ا]ھداف الفرعية التالية

خدم����ة المدني����ة، ومعالج����ة التض����ارب ف����ي اWرق����ام الوق����وف عل����ى الواق����ع الفعل����ي لتمثي����ل الم����رأة ف����ي قط����اع ال •
 .والبيانات التي تنشرھا الجھات الدولية والمحلية المختلفة

 .إعداد قاعدة بيانات موثوقة ويمكن ا]عتماد عليھا، وتحديثھا بشكل دوري بالتنسيق مع الشركاء •

 .القرار في ھذا الجانب صانعيالخروج بتوصيات من شأنھا مساعدة  •

لزمن��ي لھ��ذه الدراس��ة فتمث��ل ف��ي البيان��ات ال��واردة ل��وزارة تط��وير القط��اع الع��ام م��ن دوائ��ر الخدم��ة م��ا النط��اق اأ
 .2015 المدنية، خdل الربع اWول من العام

  :ومن أبرز ما توصلت اليه ھذه الدراسة

الموظفين من إجمالي عدد %) 44.95(موظفة، شكّلن ما نسبته ) 92,522(، القطاع العامبلغ عدد اEناث في دوائر  �
وإذا ما تم استثناء وزارتي التربية والتعليم والصحة من بيانات الدراسة، فإن ھذه النسبة .موظفاً ) 205,825(البالغ 

 %).24.25(تنخفض الى 

من %) 37.90(، بواقع 2واEشرافية1من مجموع شاغلي الوظائف القيادية%) 29.19(شكلت اEناث ما نسبته  �
 .من مجموع الوظائف اEشرافية%) 23.68(واقع مجموع الوظائف القيادية، وب

                                                           
1

عضو مجلس /مفوض/محافظ/رئيس ھيئة/مدير عام/أمين عام(وظائف الوظائف القيادية وفقاً لھذه الدراسة، تشمل 
  مساعد/مساعد أمين عام/ليامستشار فئة ع/مفوضين

  ).مدير مديرية/مدير دائرة/مدير عام
2

  ).رئيس شعبة/رئيس قسم(وفقاً لھذه الدراسة، وظائف  اEشراقيةتشمل الوظائف  
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دكتوراه، (من مجموع حملة الشھادات العليا %) 48.93(أما من حيث المؤھل العلمي، فقد شكلت اEناث ما نسبته  �
 ).ماجستير، دبلوم عالي

، حيث بلغت نسبة )المجلس اWعلى لشؤون اWشخاص المعوقين(كانت أعلى نسبة ل�ناث على مستوى الدوائر لدى  �
 .%)0.98(، حيث كانت النسبة )مؤسسة سكة حديد العقبة(، بينما كانت أقل النسب ل�ناث لدى %)59.75(اEناث 

3المجموعة الثانية ومن في سويتھم/ الفئة العليا(فيما يتعلق بالفئة الوظيفية، كانتأدنى نسبة ل�ناث في وظائف  �
( ،

، حيث شكّلن ما نسبته )الثانية(، في حين أن أعلى نسبة ل�ناث كانت في الفئة %)6.88(حيث شكّلن ما نسبته 
)55.64.(% 

مساعد /مساعد أمين عام(وفيما يتعلق بالمستوى الوظيفي، كانت أدنى نسبة ل�ناث لمن يشغلن وظيفة بمستوى  �
بينما كانت النسبة اWعلى في المستويات الوظيفية اWدنى ، %)6.73(حيث شكّلن ما نسبته ، )مدير إدارة/ير عاممد
 %).46.22(، حيث شكّلن ما نسبته )مستوى موظف(

، حيث شكّلن ما )الدكتوراه(أما بخصوصالمستوى العلمي، كانت أدنى نسبة ل�ناث Wولئك الحاصdت على درجة  �
 %).57.55( ، حيث شكّلن ما نسبته)دبلوم عالي(، بينما كانتأعلى النسب للحاصdت على درجة )%18.21(نسبته 

، بينما %)43.85(وفيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي، كانت أدنى نسبة ل�ناث في إقليم الوسط، حيث شكّلن ما نسبته  �
ليم الجنوب، فقد كانت النسبة ، أما في إق%)47.23(حظي إقليم الشمال بأعلى نسبة، حيث شكّلن ما نسبته 

)44.49.(% 

، في %)50.80(على أعلى نسبة،حيث شكّلن ما نسبته ) الكرك(أما فيما يخص المحافظات، فقد حظيت محافظة  �
في تلك العامقطاع المن إجمالي موظفي %) 32.53(، حيث شكّلن )العقبة(حين كانت أقل نسبة ل�ناث في محافظة 

 .المحافظة

، تعميم ونشر نتائج ھذه الدراسة على ت به دراسة تحليل واقع حال المرأة في القطاع العامأوصومن أبرز ما 
والطلب من الدوائر الحكومية التي تتدنى فيھا . مختلف الجھات ذات العdقة، وإطdع كافة المعنيين على ھذه النتائج

اب ھذا التدني في نسب التمثيل، ووضع نسبة تمثيل ا]ناث في الوظائف القيادية واEشرافية دراسة ومراجعة أسب
وتنفيذ البرامج الكفيلة برفع نسبة تمثيل المرأة في ھذه الوظائف وفق مبادئ وأسس الجدارة وا]ستحقاق وتكافؤ 

  .الفرص

 للمرأة العاملة في القطاع العام عقد برامج تدريبية متخصصة لبناء القدرات القيادية.ب

لعام بالمعارف والمھارات الdزمة لتمكينھن من تولي مواقع إشرافية وقيادية بھدف تزويد الموظفات في القطاع ا
متقدمة في الجھاز الحكومي، عملت الوزارة ضمن مشروع تمكين المرأة على تنفيذ حزمة من البرامج التدريبية في 

برنامج من ھذه  في كل ساعة) 100(مجموع ساعاتھا التدريبية  بناء القدرات القيادية وذلك على محاور مختلفة
  .البرامج

 : ومن أبرز مجا]ت التدريب في ھذا البرنامج   

 .مھارات العرض وا]تصال �

 .الذكاء العاطفي وصفات القائد الفذ �

 ). الجندر(النوع ا]جتماعي  �

 ).اEدارة المالية ومبادئ اقتصادية حديثة، السياسة النقدية والمالية، الموازنات العامة: (اقتصاد ومالية �

 . رة التغييرإدا �

 ).التخطيط الموجه بالنتائج، المقارنة المعيارية، مؤشرات اWداء: (التخطيط ا]ستراتيجي �

 . إدارة التفاوض �

 .إدارة العمليات والمشاريع �

 . إدارة الموارد البشرية لغير مدراء الموارد البشرية �

 . إدارة وتقييم اWداء المؤسسي �

  .أخdقيات الوظيفة العامة �

  تحكم عمل المرأة في القطاع العامالتشريعية والتنظيمية التي  مراجعة لLطر . ج

بھدف مراجعة اWطر التنظيمية والتشريعية التي ترتبط بعمل المرأة في القطاع العام، شكلت لجنة فنية متخصصة 
لمدنية لغايات إجراء ھذه المراجعة، وھذه اللجنة تكونت من مندوبين وزارة تطوير القطاع العام وديوان الخدمة ا

، وقد تركز عمل ھذه اللجنة )النوع ا]جتماعي - USAIDتكامل (واللجنة الوطنية اWردنية لشؤون المرأة وبرنامج 
 :مراجعة التشريعات التالية على

 .نظام الخدمة المدنية والتعليمات الصادرة بموجبه �

 .قانون التقاعد المدني �

                                                           
3

رئيس /مدير عام/عامأمين (المجموعة الثانية ومن في سويتھم، وظائف /تشمل وظائف الفئة العليا 
  ).ار فئة عليامستش/عضو مجلس مفوضين/مفوض/محافظ/ھيئة
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 .قانون الضمان ا]جتماعي �

 .نظام ا]نتقال والسفر �

 .ام التأمين الصحينظ �

وق���د تض���من التقري���ر ال���ذي أعدت���ه ھ���ذه اللجن���ة العدي���د م���ن الحيثي���ات المرتبط���ة ب���اWطر التش���ريعية والتنظيمي���ة 
ف���ي القط���اع الع���ام، لع���ل م���ن أبرزھ���ا ان التش���ريعات الناظم���ة للوظيف���ة العام���ة ف���ي  الم���رأةالمرتبط���ة بواق���ع ح���ال 

ن المج����ا]ت، باس����تثناء م����ا ورد بخص����وص م����نح اWردن ل����م تمي����ز ب����ين الموظ����ف والموظف����ة ف����ي أي مج����ال م����
Wسٌ���رتھا، ف���ي ح���ين أش���ار التقري���ر ال���ى وج���ود العدي���د م���ن ح���ا]ت اعالتھ���ا  العائلي���ة ف���ي غي���ر الموظف���ة الع���dوة

التح����ديات المدرج����ة ض����من البع����د التنظيم����ي كت����وفر الحض����انات و بع����د ام����اكن العم����ل ع����ن ام����اكن الس����كن، 
م���ن اش���كاله المختلف���ة ف���ي معظ���م وزارات ودوائ���ر ومؤسس���ات  ال���ى ع���دم تطبي���ق العم���ل الم���رن ب���أي باEض���افة

  .القطاع العام

  المرأة العاملة في القطاع العام ملتقى قصص نجاح. د

ف����ي القط����اع الع����ام،  الم����رأةملتق����ى لقص����ص نج����اح  2016عق����دت وزارة تط����وير القط����اع الع����ام خ����dل الع����ام  
، بھ���دف التوص���ل إل���ى حل���ول لم���رأة العامل���ةيات الت���ي تواجھھ���ا ايعتب���ر ھ���ذا الملتق���ى فرص���ة ]س���تعراض التح���دو

وق���د ت���م خ���dل ھ���ذا جذري���ة لھ���ا س���واءً م���ن خ���dل عكس���ھا عل���ى السياس���ات العام���ة أو التش���ريعات الوظيفي���ة، 
ع���رض قص���ص النج���اح لع���دد م���ن المش���اركات ف���ي ال���دورات التدريبي���ة لبن���اء الق���درات القيادي���ة مم���ن  الملتق���ى

عق���د مث���ل ھ���ذا الملتق���ى س���نوياً رة تط���وير القط���اع الع���ام ، وتأم���ل وزا2015اركن ف���ي الب���رامج خ���dل الع���امش���
لمراجع���ة م���ا ت���م انج���ازه بخص���وص ك���ل م���ن ھ���ذه التح���ديات، واس���تعراض قص���ص نج���اح جدي���دة تك���ون ملھم���ة 

  .للعامdت في القطاع الحكومي لبذل المزيد من العطاء والتميز في العمل العام

 في القطاع العام مرأةالأبرز اPنجازات المتحققة من خNل مشروع تمكين تقييم 

في القطاع العام بصورة شمولية، ] بد من التطرق الى أبرز  المرأةلغايات تحليل وتقييم أثر مشروع تمكين 
انجازات ھذا المشروع التي تحققت حتى تاريخه، والتي يمكن ا]نطdق منھا الى تقييم ھذا المشروع بصورة 

Wھدافه ووفق اWطر الزمنية المخطط لھا تنفيذ محاوره  موضوعية، للوقوف على مدى تحقيق ھذا المشروع
  .)WWW.MOPSD.GOV.JOوزارة تطوير القطاع العام، (المختلفة على وجه التحديد

  :وقد تركزت أبرز إنجازات ھذا المشروع الذي بدأ تنفيذه قبل ما يقارب العامين فيما يلي

  :ذلك على النحو التاليو: فيما يتعلق بدراسة واقع حال المرأة في القطاع العام �

تم عرض ملخص حول ھذه الدراسة امام مجلس الوزراء، الذي بدوره أقر توصياتھا وأحالھا للجھات المعنية لتنفيذ  �
 .ما ورد فيھا من توصيات كل حسب اختصاصه

 .أةتم تقديم اوراق عمل حول ھذه الدراسة في العديد من المؤتمرات المحلية وا]قليمية المھتمة بشؤون المر �

قامت العديد من الوزارات والدوائر الحكومية بمراجعة اوضاع موظفيھا وفقاً لنتائج الدراسة، ومخاطبة وزارة  �
 .التي اتخذتھا ھذه الجھات بھذا الخصوص باEجراءاتتطوير القطاع العام 

 

 

فق����د : الع���ام فيم���ا يتعل���ق عق���د ب���رامج تدريبي���ة متخصص���ة لبن���اء الق���درات القيادي���ة للم���رأة العامل���ة ف���ي القط���اع �
  :تركزت أبرز اEنجازات على النحو التالي

مشاركة في كل ) 30(مشاركة، وبواقع ) 360(برنامج تدريبي، شارك فيھا ما يقارب ) 12(تم حتى تاريخه تنفيذ  �
 .برنامج تدريبي

ه البرامج برنامج من ھذه البرامج في محافظات الشمال والجنوب في المملكة، وبالتالي لم تقتصر ھذ) 2(تم عقد   �
 .على الموظفات العامdت في العاصمة عمان

شرافية بعد التحاقھن بھذه البرامج، إجزء من الموظفات ممن شاركن في ھذه البرامج شغلن وظائف قيادية و �
 ).احدى وظائف الفئة العليا(احداھن شغلت منصب مدير عام 

 

فق����د : م عم����ل الم����رأة ف����ي القط����اع الع����امبمراجع����ة ل+ط����ر التش����ريعية والتنظيمي����ة الت����ي تحك����فيم����ا يتعل����ق أم����ا  �
 :على النحو التاليفي ھذا المحور تركزت أبرز اEنجازات 

تش����كيل لجن����ة لدراس����ة موض����وع العم����ل الم����رن للم����رأة العامل����ة ف����ي القط����اع الع����ام، ترف����ع توص����ياتھا لمجل����س  �
ال����وزراء بخص����وص تحدي����د اي ش����كل م����ن اش����كال العم����ل الم����رن اWكث����ر مdءم����ة للموظف����ات ف����ي الجھ����از 

 .الحكومي

مخاطب���ة وزارة المالي���ة لبح���ث امكاني���ة م���نح الموظف���ة الع���dوة العائلي���ة ف���ي جمي���ع الح���ا]ت بغ���ض النظ���ر ع���ن  �
 .إعالتھا Wسرتھا من عدمه

حض���انات قريب���ة م���ن  Eنش���اءمخاطب���ة وزارة التنمي���ة اEجتماعي���ة لتحفي���ز دور الحض���انة ف���ي القط���اع الخ���اص  �
 .ھيdت Wبناء الموظفات من قبل تلك الحضاناتالوزارات والدوائر الحكومية، وكذلك منح تس
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فق��د ترك��زت أب��رز اEنج��ازات ف��ي ھ��ذا : أم��ا فيم��ا يتعل��ق بملتق��ى قص��ص نج��اح الم��رأة العامل��ة ف��ي القط��اع الع��ام �
 :المحور على النحو التالي

 .عقد الملتقى ا]ول لقصص نجاح المرأة العاملة في القطاع العام �

قص����ة نج���اح وردت ل����وزارة ) 37(خ���dل ھ���ذا الملتق����ى م���ن ب���ين قص����ص نج���اح ت���م عرض����ھا ) 7(ت���م اختي���ار  �
 .تطوير القطاع العام بھذا الخصوص

  . الجھات ذات العdقة فتم تعميم قصص النجاح على مختل �

  نتائج الدراسة

ومح����اوره وأب����رز ا]نج����ازات ھداف����ه أف����ي القط����اع الع����ام م����ن حي����ث  الم����رأةبع����د مراجع����ة مش����روع تمك����ين  
، تظھ���ر العدي���د م���ن النت���ائج، لع���ل م���ن ك���ل مح���ور م���ن مح���اور ھ���ذا المش���روعحت���ى تاريخ���ه ض���من  المتحقق���ه

  :أھمھا

ف���ي القط���اع الع���ام ھ���و ج���زء ] يتج���زأ م���ن برن���امج تط���وير واص���dح القط���اع الع���ام  الم���رأةان مش���روع تمك���ين  �
ال����ذي تبنت����ه الحكوم����ة اWردني����ة وال����ذي يس����ير جنب����اً ال����ى جن����ب م����ع غي����ره م����ن ب����رامج ا]ص����dح السياس����ي 

ل���ذي تش���ھده المملك���ة خ���dل ھ���ذه الفت���رة، والت���ي تس���عى بمجملھ���ا لنق���ل اWردن ال���ى مرحل���ة اكث���ر وا]قتص���ادي ا
 .تقدماً وازدھاراً 

محدودي���ة ال���دعم الم���ادي المق���دم لمش���روع تمك���ين الم���رأة، إذ ي���تم ا]عتم���اد ف���ي تنفي���ذ ھ���ذا البرن���امج عل���ى ال���دعم  �
تمرارية تنفي���ذ مح���اور ھ���ذا المش���روع المق���دم م���ن المنظم���ات الدولي���ة ف���ي ھ���ذا الجان���ب، مم���ا يش���كك ف���ي م���دى اس���

 .على المديين المتوسط والطويل

واتخ�����اذ رات الموظف�����ات ف�����ي الجھ�����از الحك�����ومي ض�����عف اھتم�����ام ال�����دوائر الحكومي�����ة بتعزي�����ز وتمك�����ين ق�����د �
ش����رافية، وت����وفير البيئ����ة المdءم����ة لعملھ����ن ف����ي نس����بتھن ف����ي الوظ����ائف القيادي����ة واE ا]ج����راءات الكفيل����ة برف����ع

 ..).الحضانات، المواصdت،  كتوفير(تلك الجھات 

العامل����ة مم����ا ي����ؤثر س����لباً عل����ى ف����رص اس����تمرارھن ف����ي  الم����رأةض����عف ال����وعي المجتمع����ي بأھمي����ة تمك����ين  �
 .الوظيفة

ت���دني مس���توى التنس���يق م���ع الجھ���ات المعني���ة بتنفي���ذ ھ���ذا المش���روع، كاللجن���ة الوطني���ة اWردني���ة لش���ؤون الم���رأة،  �
 .ية والتنظيمية ضمن محاور عمل ھذا المشروعالتي اقتصر دورھا على مراجعة اWطر التشريع

ان نج����اح واس����تمرار مش����روع تمك����ين الم����رأة ف����ي القط����اع الع����ام بمختل����ف مح����اوره ل����ن يتحق����ق اذا ل����م تت����وفر 
تحقي����ق اھداف����ه، كم����ا ان مس����ؤولية نج����اح او فش����ل ھ����ذا الحقيق����ي وال����دعم الك����افي لض����مان  وا]لت����زاماEرادة 

ف الجھ����ات الحكومي����ة ذات العdق����ة، و] يقتص����ر ھ����ذا اWم����ر عل����ى تتحملھ����ا مختل���� –] ق����در الله  –المش����روع 
  .دور وزارة تطوير القطاع العام في تنفيذ ھذا المشروع

ف���ي طاقاتھ���ا وق���دراتھا ] يت���أتى إ] م���ن خ���dل خط���وات عملي���ة تت���رك أث���راً  وا]س���تثماران تمك���ين الم���رأة كم���ا
ء الق���درات القيادي���ة الموجھ���ة للم���رأة وتح���ديث ملموس���اً ف���ي ھ���ذا الجان���ب، اWم���ر ال���ذي يس���توجب تقي���يم ب���رامج بن���ا

ال����ى ا]س����تمرار ف����ي مراجع����ة  باEض����افةبيان����ات واق����ع ح����ال الم����رأة ف����ي الجھ����از الحك����ومي بش����كل دوري، 
التش���ريعات الوظيفي���ة المرتبط���ة بمج���ال عم���ل الم���رأة، لمعالج���ة مختل���ف التح���ديات ف���ي ھ���ذا الجان���ب، وبم���ا يكف���ل 

  .امة وتطورھا فيهتعزيز فرص بقاء المرأة في الوظيفة الع

  التوصيات

توجي���ه الق���ائمين عل���ى تنفي���ذ المش���روع ال���ى ض���رورة ا]س���تفادة م���ن ال���دروس الس���ابقة الت���ي رافق���ت تطبي���ق ھك���ذا  �
 .مشروعات، وذلك بھدف تعزيز نقاط القوة وتجنب مواطن الخطأ

ن ھ���ذه الجھ���ات التحدي���د ال���دقيق Wدوار الجھ���ات المعني���ة بتنفي���ذ ھ���ذا المش���روع، بم���ا يض���من تحقي���ق التكام���ل ب���ي �
 .] تقاطعھا

 .ضرورة مأسسة الجھود المبذولة في تنفيذ ھذا المشروع، بما يضفي عليھا طابع ا]ستمرارية �

مواص����لة مراجع����ة منظوم����ة التش����ريعات والسياس����ات والخط����ط والب����رامج الوطني����ة المرتبط����ة بعم����ل الم����رأة،  �
 .ة والمساواة وتكافؤ الفرصبغرض تعديلھا واستحداث تشريعات وسياسات وخطط وبرامج تحقق العدال

 تعم����ل عل����ى توعي����ة المجتم����ع بأھمي����ة تمك����ين الم����رأة ووص����ولھا للمناص����ب القيادي����ة تنفي����ذ حم����dت إعdمي����ة �

Eشرافيةوا. 

دع����وة الجامع����ات والمراك����ز البحثي����ة ف����ي المملك����ة اWردني����ة الھاش����مية إل����ى إج����راء دراس����ات علمي����ة وبح����وث  �
  .يةوليھا المناصب القياداستطdعية في مجا]ت برامج تمكين المرأة وت

ال���ى مواص���لة  باEض���افةض���رورة التركي���ز عل���ى إب���راز قص���ص نج���اح الم���رأة العامل���ة ف���ي الجھ���از الحك���ومي،  �
الجھ����ود المبذول����ة وعل����ى مختل����ف المس����تويات نح����و إح����داث إض����افة نوعي����ة ف����ي دع����م مس����يرة المرأةاWردني����ة 

 .وتعزيز دورھا في التنمية المستدامة
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 امج التدريبي����ة المدرج�����ة ض�����من ھ�����ذا المش����روع ح�����ول مس�����ؤوليتھن ف�����ي نق�����لالب�����رالمش�����اركات ف�����ي  توعي����ة �

المع���ارف والمھ���ارات المكتس���بة ال���ى زمdؤھ���ن ف���ي العم���ل، وب���ذل مزي���د م���ن الجھ���ود الت���ي تھ���دف ال���ى بن���اء 
 .اتجاھات إيجابية تسھم في تكوين صورة مشرقة عن مكانة المرأة وأدوارھا المجتمعية المتنوعة

الحكومي�����ة ال�����ى ض�����رورة اتخ�����اذ ا]ج�����راءات الكفيل�����ة بتعزي�����ز وبن�����اء الق�����درات  توجي�����ه ال�����وزارات وال�����دوائر �
الوظيفي���ة للموظف���ات الع���امdت ف���ي تل���ك الجھ���ات، وت���أطير عملي���ة التنس���يق م���ع مختل���ف الجھ���ات الوطني���ة ذات 

 .العdقة بھذا المشروع

 

  الـمراجـــــع

ت حسن آل خليفة، مصطفى كامل ابتسام الكتبي، رشا منصور، رويدا المعايطة، فاديا كيوان، مريم بن   -
منظمة المرأة العربية، . السيد، معتز با� عبد الفتاح، النوع ا]جتماعي وأبعاد تمكين المرأة في الوطن العربي

 .2010الطبعة اWولى 

 ).2017- 2013(اللجنة الوطنية اWردنية لشؤون المرأة، ا]ستراتيجية الوطنية للمرأة اWردنية  -

ا -
ي��ق، نم��وذج مقت��رح لتمك��ين الع��املين ف��ي المنش��آت الخاص��ة ك��أداة Eدارة الج��ودة الش��املة، مجل��ة لمدھون،موس��ى توف

 .1999جامعة الملك عبد العزيز، ا]قتصاد وا]دارة، 

 .ANERA ،2004خليل النعيمات، تمكين المرأة، تقرير منشور من منظمة  -

 .2016دائرة اEحصاءات العامة، المرأة اWردنية في صورة إحصائية،  -

 .2010رائدة أيوب، الجدوى ا]جتماعية للمشاريع المتناھية الصغر وتأثيرھا على النساء في الريف السوري،  -

 ).1(16،البلقاء للبحوث والدراسات،المجلد 2013رقية البداريين، فريد القواسمه،دور المرأة في قيادة التغير، -

 .2016سارة فوزي، التمكين المبين، -

، محور 2221مرأة في التطور ا]جتماعي وا]قتصادي، مؤسسة الحوار المتمدن، العدد أھمية العلي مھدي حسن،  -
 . 2008حقوق المراة ومساواتھا الكاملة في كافة المجا]ت، 

 . 2016غازي العساف، أسباب تدني مشاركة المرأة في سوق العمل ومدى ادماج مفھوم النوع ا]جتماعي، آذار  -

- dلة الملك عبدالله خd2015ل لقائه مع القيادات النسائية، كلمة ج. 

 .2016إنجازات تحققت وطموحات تنتظر، : المرأة اWردنية في يومھامنى ابو حمور، -

 .2009ناديا سلطان، تقرير المرأة العربية يحدد عوامل تمكين المرأة في المناصب القيادية،  -

 .2006نورة عبد الغفار، المرأة والوظائف القيادية،  -

  . 2016 ،القطاع العام، مديرية السياسات وتنمية الموارد البشرية، منشورات المديريةوزارة تطوير  -
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